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1 Povzetek  

Ideja o stiļiġļu slovenskih deleģnikov na podroļju raziskav, razvoja in inovacij (v nadaljnjem besedilu 
tudi: RRI) je med aprilom 2023 in 2024 zaļela dobivati konkretnejġo obliko. Upoġtevajoļ razliļna 
strokovna izhodiġļa ter naļela oblikovalskega razmiġljanja je oģja skupina deleģnikov iz Ministrstva za 
visoko ġolstvo, znanost in inovacije (v nadaljnjem besedilu tudi: MVZI); Ministrstva za gospodarstvo, 
turizem in ġport (v nadaljnjem besedilu tudi: MGTĠ); Ministrstva za kohezijo in regionalni razvoj (v 
nadaljnjem besedilu tudi: MKRR); Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost 
RS (v nadaljnjem besedilu tudi: ARIS) in SPIRIT Slovenija oblikovala prototip RRI stiļiġļa in zasnovala 
proces posvetovanja s kljuļnimi predstavniki ġirġega RRI okolja, v okviru katerega se je izvedlo 
preverjanje prototipa in druga iteracija oblikovanja sistemske reġitve. Udeleģenci posvetovanja (50 
ļlanov iz 25 organizacij ali drugih entitet) so skupna izhodiġļa za vzpostavljanje in delovanje stiļiġļa 
oblikovali v sklopu treh meddeleģniġkih posvetovalnih skupin (v nadaljnjem besedilu tudi: MPS) (za 
fiziļno stiļiġļe, spletno stiļiġļe ter analitiko in vrednotenje) in na skupnih zasedanjih. Sodelujoļi so imeli 
moģnost podati tudi loļeno mnenje. 

S sooblikovanjem vizije, poslanstva in vrednot so udeleģenci posvetovanja RRI stiļiġļu pripisali vlogo 
povezovalca, ki z uļinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deleģnikov soustvarja RRI okolje za 
vkljuļujoļ, sodelovalen in pospeġen preboj Slovenije med vodilne evropske inovatorke. Pri tem 
predlagajo, da odloļevalci v nadaljevanju RRI stiļiġļu doloļijo tudi strateġke cilje. 

Posvetovalna skupina za fiziļno stiļiġļe je obravnavala podroļje sistemske umeġļenosti in 
organizacije RRI stiļiġļa ter institucionalizacije sodelovanja med deleģniki RRI okolja pri oblikovanju 
informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Skozi razprave je oblikovala predlog poslovnika RRI 
stiļiġļa, ki podrobneje opredeljuje vsebine na obravnavanih podroļjih. Na hipotetiļnem primeru je 
skupina demonstrirala naļin delovanja, aktivnosti in mejnike ter ocenila kadrovske in finanļne vire za 
delovanje strokovne delovne skupine za koordinacijo deleģnikov RRI okolja pri oblikovanju aktivnosti 
za pospeġevanje internacionalizacije inovativnih produktov in storitev. Skupina je izdelala tudi predlog 
naļrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo, ki opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico 
za organizacijo in izvedbo dogodka. Konļni rezultat dela skupine je posodobitev prototipa in predlog 
naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa na podroļju, ki ga je obravnavala skupina. 

Posvetovalna skupina za spletno stiļiġļe se je osredotoļala na vzpostavitev spletiġļa, ki bi na enem 
mestu povezalo vse relevantne informacije s podroļja RRI, ki so trenutno razprġene na spletnih mestih 
razliļnih organizacij, in bi podpiralo tudi soustvarjanje vsebin. Skupina je opredelila tri segmente 
potencialnih uporabnikov tovrstnega spletiġļa ter njihove potrebe podrobneje opisala skozi pet vlog 
(angl. person). Predlagala je nabor funkcionalnosti spletiġļa, ocenila stopnjo nujnosti uvedbe 
funkcionalnosti in opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti 
namenjene. Prav tako je kartirala osnovni nabor obstojeļih primarnih in sekundarnih virov za 
vsebinsko popolnitev funkcionalnosti. Na tej osnovi je izdelala maketo spletiġļa, ki na uporabniku 
prijazen naļin prikazuje predlagane vsebine in funkcionalnosti ter preverila uporabnost opredeljenih 
vsebin in funkcionalnosti s potencialnimi uporabniki. Konļni rezultat dela skupine je posodobitev 
prototipa in predlog naļrta vzpostavljanja spletnega mesta RRI stiļiġļa. 

Posvetovalna skupina za analitiko in vrednotenje je opredelila okvir kljuļnih kazalnikov za 
spremljanje RRI s shemo, ki ponazarja, na kakġen naļin bodo opredeljeni kljuļni kazalniki za 
spremljanje RRI preko RRI stiļiġļa. Osnovo predstavljajo kazalniki za spremljanje Resolucije o 
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (v nadaljnjem besedilu tudi: ReZrIS30) ter 
strateġki in operativni cilji strategije, s katerimi se poveģe izbrane kazalnike ostalih relevantnih strategij. 
Skupina je pripravili tudi seznam funkcionalnih in vizualnih zahtev za spremljanje omenjenih 
kazalnikov. Konļni rezultat dela skupine je predlog naļrta za vzpostavitev sistema analitiļnega 
spremljanja in vrednotenja RRI, ki na enem mestu povezuje podatke za izraļunavanje relevantnih 
kazalnikov. 
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Sintezo rezultatov dela vseh treh skupin predstavljata posodobljen sistemski prototip in predlog 
naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa na vseh obravnavanih podroļjih. Prototip in predlog naļrta sta 
podrobneje predstavljena v dokumentu. Na visoki ravni lahko predlog naļrta povzamemo v naslednjih 
toļkah: 

1) Seznanitev Programskega odbora za operativno usklajevanje znanstvenoraziskovalne in 
inovacijske politike (v nadaljnjem besedilu tudi: Programski odbor) z rezultati posvetovanja in 
odloļitev njegovih ļlanov glede institucionalizacije RRI stiļiġļa, ki predvidoma vkljuļuje: 

a) Doloļitev strateġkih ciljev RRI stiļiġļa: Udeleģenci posvetovanja predlagajo, da odloļevalci RRI 
stiļiġļu doloļijo tudi z vizijo in poslanstvom usklajene strateġke cilje. Skupnega predloga ciljev ne 
podajajo. Za izhodiġļe se lahko vzame ġtiri glavne strateġke cilje, ki so jih predlagala Strateġka 
razvojno-inovacijska partnerstva (v nadaljnjem besedilu tudi: SRIP). 

b) Opredelitev nosilca RRI stiļiġļa: Udeleģenci se strinjajo, da RRI stiļiġļe ni samostojna pravna 
oseba, ampak samostojna organizacijska enota, umeġļena v obstojeļo organizacijsko strukturo. 
RRI stiļiġļu je zagotovljena ļim veļja samostojnost, da lahko v enaki meri vkljuļuje cilje vseh 
deleģnikov RRI okolja. 

c) Opredelitev virov za vzpostavitev in delovanje RRI stiļiġļa: Udeleģenci predlagajo, da se v ļasu 
vzpostavljanja RRI stiļiġļa za delovanje RRI stiļiġļa in posvetovalnih organov pilotno koristi 
osebje ter sredstva Naļrta za okrevanje in odpornost (v nadaljnjem besedilu tudi: NOO) v 
upravljanju agencij SPIRIT Slovenija in deloma ARIS. Ob zakljuļku NOO se zagotovi integralno 
financiranje. 

2) Postopna institucionalizacija RRI stiļiġļa ter vzpostavljanje spletnega mesta RRI stiļiġļa in 
sistema analitiļnega spremljanja in vrednotenja RRI: 

 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri 
RRI stiļiġļa 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje vodje in ostalega osebja     
RRI stiļiġļa 

Á Vodjo imenuje nosilec 
RRI stiļiġļa in potrdi 
Programski odbor 

Aktivnosti sprva koordinira vodja RRI stiļiġļa, ostalo osebje 
prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji  

Priprava naļrta dela RRI stiļiġļa za prvi 
dve leti; uskladitev nabora podroļij za 
vzpostavitev strokovnih delovnih skupin in 
priprava projektnih predlogov strokovnih 
delovnih skupin 

Á Vodja RRI stiļiġļa 
Á Koordinator za 

strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

8 mesecev M1-M8 1 FTE 
 
 

+ 
 

OPEX 
 
 

+ 
 

Izdelava komunikacijske strategije Á Zunanji izvajalec   10.000 ú  CAPEX 

Koordinacija ene strokovne delovne 
skupine 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

18 mesecev / 0,5 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+  

Izvedba strokovnih in podpornih nalog ter 
aktivnosti  

Á Ļlani strokovne 
delovne skupine 

Á Zunanji izvajalci 

  100.000 ú CAPEX 

Organizacija nacionalnega RRI foruma za 
razpravo 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

6 mesecev / 0,5 FTE 
 

+ 

OPEX 
 

+  

Izvedba RRI foruma za razpravo Á Zunanji izvajalci   36.000 - 43.000 ú CAPEX 

Koordinacija vzpostavljanja spletnega 
stiļiġļa (priprava naroļil storitev; 
koordinacija izvajalcev)  

Á Koordinator za spletno 
stiļiġļe  

26 mesecev M1-M26 1 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+ 

Opredelitev tehniļne zasnove spletiġļa 
(vkljuļuje predlog razvoja in podrobnejġo 
oceno stroġka vzpostavitve); vzpostavitev 
spletiġļa 

Á Zunanji izvajalci   640.000 ï 
840.000 ú  

za izvedbo naroļil 

CAPEX 
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Koordinacija vzpostavljanja sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
(imenovanje ļlanov in koordinacija 
medresorske delovne skupine za 
povezovanje kazalnikov podroļnih strategij 
s cilji ReZrIS30; priprava naroļil storitev; 
koordinacija izvajalcev) 

Á Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

26 mesecev M1-M26 2 FTE 
 
 
 

+ 

CAPEX 
 
 
 

+ 

Opredelitev tehniļne zasnove sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov; 
vzpostavitev sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov 

Á Zunanji izvajalci   300.000 - 
370.000 ú  

za izvedbo naroļil 

OPEX 

Skupaj za vzpostavitev RRI stiļiġļa 
(vkljuļuje izvedbo dveh forumov in 
koordinacijo dveh strokovnih delovnih 
skupin) 

 
Okvirno 2 

leti in 2 
meseca 

 
Sprva 1, kasneje 

do 5 FTE 
+ 

1,222,000 - 
1,506,000 ú 

OPEX  
 

+ 
CAPEX 

Posvetovalni proces in njegovi rezultati, predstavljeni v tem dokumentu, so pomemben korak na poti 
vzpostavljanja RRI stiļiġļa, saj ponujajo vpogled v potrebe in predloge sodelujoļih deleģnikov iz ġirġega 
nacionalnega RRI okolja. Posodobljen sistemski prototip in predlog naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa, 
ki sta nastala v okviru posvetovanja, pa lahko sluģita kot zaslomba pri implementaciji konkretnih reġitev 
za krepitev upravljanja sistema RRI v Sloveniji. Ob tem je potrebno upoġtevati naslednje omejitve: 

ˈ Rezultati posvetovanja temeljijo na skupnih izhodiġļih, ki so jih (na podlagi analize komentarjev 
sodelujoļih deleģnikov na prototip RRI stiļiġļa in skozi ostale vodene aktivnosti) med zasedanji 
sooblikovali udeleģenci posvetovanja. Udeleģenci so imeli mestoma zelo razliļna mnenja, zato 
predstavljajo nekatera skupna izhodiġļa zgolj za vse sprejemljiv okvir za nadaljnji razvoj reġitev 
in ne skupnega predloga reġitve. 

ˈ V posvetovanju so sodelovali udeleģenci iz ġtevilih (a ne vseh) kljuļnih organizacij in entitet 
nacionalnega RRI okolja, ki so prispevali k oblikovanju vsebinskih izhodiġļ za razvoj RRI 
stiļiġļa, med tem ko bo tehniļne aspekte potrebno podrobneje opredeliti v nadaljevanju. Ocene 
predvidenih virov za vzpostavitev spletiġļa in sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
so zato okvirne, natanļnejġo oceno pa bo mogoļe podati ġele po opredelitvi tehniļne zasnove, 
kot je predvideno v naļrtih.  

ˈ Ocene virov je pripravil KPMG na podlagi analize podatkov iz Portala javnih naroļil Republike 
Slovenije (v nadaljnjem besedilu tudi: RS) (Uradni list RS - Portal javnih naroļil), Portala za 
elektronsko javno naroļanje e-JN (Elektronsko javno naroļanje e-JN) in strokovnih izkuġenj. 
Ocena potrebnih kadrov ne vkljuļuje stroġkov kadrov (ekvivalent polnega delovnega ļasa, v 
nadaljnjem besedilu tudi: FTE), ki bodo zaposleni v ciljni organizaciji, v katero bo umeġļeno RRI 
stiļiġļe. 

 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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2 Executive summary 

The idea of a hub for Slovenian stakeholders in the field of research, development, and innovation (RDI), 
has between April 2023 and 2024 started to take a more tangible form. Taking into account diverse 
expert perspectives and principles of design thinking, a narrow group of stakeholders from the Ministry 
of Higher Education, Science and Innovation (MVZI), the Ministry of the Economy, Tourism and Sports 
(MGTĠ), the Ministry of Cohesion and Regional Development (MKRR), the Slovenian Research and 
Innovation Agency (ARIS) and SPIRIT Slovenia Business Development Agency (SPIRIT Slovenia 
Agency) designed a prototype of the RDI Hub and developed a consultation process with key 
representatives of the wider RDI environment in order to test the prototype and reiterate the design of 
the system solution. Consultation participants (50 members from 25 organisations or other entities) 
developed common baselines for the establishment and operation of the Hub through three inter-
stakeholder consultation groups (for the physical Hub, the online Hub, and the analytics and 
evaluation) and joint sessions. Participants also had the option to provide separate opinions. 

By co-creating the vision, mission and values, the consultation participants attributed to the RDI Hub 
the role of a facilitator that, through effective communication and coordination of stakeholders, co-
creates the RDI environment for an inclusive, collaborative and accelerated breakthrough of Slovenia 
among the leading European innovators. Building on that, they propose that decision-makers define also 
strategic objectives for the RDI Hub. 

The consultation group on the physical Hub addressed the area of systemic positioning and 
organisation of the RDI Hub and the institutionalisation of collaboration between stakeholders of the RDI 
environment in the formulation of informed strategies, policies, measures, and activities. Through 
discussions, the group developed draft RDI Hub Rules of Procedure, which further elaborate the 
content of the areas addressed. Using a hypothetical example, the group demonstrated the modus 
operandi, activities and milestones, as well as assessed the human and financial resources for the 
operation of an expert working group to coordinate RDI stakeholders in developing activities to foster 
the internationalisation of innovative products and services. The group also established a roadmap 
proposal for implementing the national RDI discussion forum, defining the tasks, activities and 
timeline for the organisation and implementation of the event. The final outcome of the groupôs work are 
updates to the prototype and a roadmap proposal for establishing the RDI Hub in the area 
addressed by the group. 

The online Hub consultation group focused on establishing a web platform that would link in one place 
all the relevant information on research, development and innovation currently scattered on the websites 
of different organisations and would also support the co-creation of content. The group identified three 
potential user segments of such a website and described their needs in more detail through five 
personas. It proposed a set of functionalities for the website, assessed the level of urgency for 
introducing the functionalities and identified which user segments would be targeted by each 
functionality. It also mapped the basic set of existing primary and secondary sources to fill the 
content of functionalities. On this basis the group developed a website prototype model, showing the 
proposed content and functionalities in a user-friendly way, and tested the usefulness of the identified 
content and functionalities with potential users. The final result of the groupôs work are updates to the 
prototype and a proposed roadmap for the development of the RDI Hub website. 

The analytical and evaluation consultation group has defined a framework of key indicators for RDI 
monitoring with a flowchart illustrating how key indicators for RDI monitoring through the RDI Hub will 
be defined. The 2030 Slovenian Science, Research and Innovation Strategyôs monitoring indicators and 
the strategyôs strategic and operational objectives form the basis, to which selected indicators from other 
relevant strategies will be linked. The group has also prepared a list of functional and visual 
requirements for the monitoring of these indicators. The final outcome of the group's work is a 
roadmap proposal for setting up an analytical monitoring and evaluation system for RDI, linking 
together in one place the data for calculating relevant indicators. 



 

                                 12 
 

 [Category]  

  

The work results of the three groups are synthesised in an updated system prototype and a roadmap 
proposal for setting up the RDI Hub in all the areas covered. The prototype and roadmap proposal 
are presented in more detail in the document. The roadmap proposal can be summarised at a high level 
in the following points: 

1) Presentation of the results of the consultation process to the Programme Committee for the 
operational coordination of scientific research and innovation policy with the aim for it to take a 
decision on the institutionalisation of the RDI Hub, which includes: 

a) Defining the strategic objectives of the RDI Hub: Consultation participants propose that decision-
makers define strategic objectives for the RDI Hub that are aligned with its vision and mission 
statements. The participants do not present a joint proposal for strategic objectives. The four 
main strategic objectives proposed by the Strategic development and innovation partnerships 
can be taken as a baseline for discussion. 

b) Defining the operator of the RDI Hub: Participants agree that the RRI Hub is not a separate legal 

entity but an independent organisational unit, which should be embedded in an existing 

organisational structure. The RDI Hub should be given as much autonomy as possible to be 

able to integrate equally the objectives of all stakeholders in the RDI environment. 

c) Identifying resources for setting up and operating the RDI Hub: Participants propose to pilot ï 

while setting up the RDI Hub ï the use of staff and resources of the Recovery and Resilience 

Programme (RRP) managed by the SPIRIT Slovenia agency and partly by ARIS for the 

operation of the RDI Hub and the consultative bodies. At the end of the RRP, integral funding is 

to be provided. 

2) Gradual institutionalisation of the RDI Hub and setting up of the RDI Hub website and the RDI 
analytical monitoring and evaluation system: 

Tasks Who Estimated 
duration 

When Envisaged RDI Hub  
Resources 

OPEX / 
CAPEX 

Appointment of the RDI Hub Manager and 
other RDI Hub staff 

Á The RDI Hub Manager  
is appointed by the RDI 
Hub Operator and 
approved by the 
Programme Committee 

Activities are initially coordinated by the RDI Hub Manager, with 
other staff taking over once the conditions are in place 

Preparation of the work plan of the RDI 
Hub for the first two years; harmonisation 
of a set of areas to establish expert 
working groups and preparation of project 
proposals for the expert working groups 

Á Manager of the RDI 
Hub 

Á Coordinator for the 
expert working groups 
and the national RDI 
discussion forum 

8 months M1-M8 1 FTE 
 
 

+ 
 

OPEX 
 
 

+ 
 

Development of a communication strategy Á External contractor   10,000 ú CAPEX 

Coordination of one expert working group Á Coordinator for expert 
working groups and 
the national RDI 
discussion forum 

18 months / 0.5 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+  

Implementation of the technical and 
support tasks and activities 

Á Expert working group 
members 

Á External contractors 

  100,000 ú CAPEX 

Organisation of the national RDI discussion 
forum 

Á Coordinator for expert 
working groups and 
the national RDI 
discussion forum 

6 months / 0.5 FTE 
 

+ 

OPEX 
 

+  

Implementation of the RDI forum Á External contractors   36.000 - 43,000 ú CAPEX 

Coordination of the development of the 
online Hub (preparation of service 
contracts; coordination of providers)  

Á Coordinator for the 
online Hub  

26 months M1-M26 1 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+ 

Definition of the website's technical design 
(includes a proposal for its development 
and a detailed cost estimate for its 
deployment); website development 

Á External contractors   640,000 - 
840,000 ú  

for implementing 
contracts 

CAPEX 
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Coordination of the establishment of the 
automated indicators monitoring system 
(appointment of members and coordination 
of the inter-sectoral working group for 
linking the indicators of the sectoral 
strategies to the ReZrIS30 objectives; 
preparation of service procurement; 
coordination of contractors) 

Á Specialist for analytics 
and evaluation 

Á Coordinator for 
analytics and 
evaluation 

26 months M1-M26 2 FTE 
 
 
 

+ 

CAPEX 
 
 
 

+ 

Definition of the technical design of the 
automated indicators monitoring system; 
setting up of the automated indicators 
monitoring system 

Á External contractors   300,000 - 
370,000 ú  

for implementing 
contracts 

OPEX 

Total for setting up the RDI Hub 
(includes the organisation of two forums 
and the coordination of two expert working 
groups) 

 
Approx. 2 

years and 2 
months 

 
Initially 1, later 

up to 5 FTE 
+ 

1,222,000 - 
1,506,000 ú 

OPEX  
 

+ 
CAPEX 

 

The consultation process and its results presented in this document are an important step towards the 
launch of the RDI Hub, as they provide insights into the needs and proposals of the participating 
stakeholders from the wider national RDI environment. The updated system prototype and the proposed 
roadmap for the establishment of the RDI Hub, which emerged from the consultation, can serve as a 
framework for implementing concrete solutions to strengthen the governance of the RDI system in 
Slovenia. The following limitations should be taken into account: 

ð The results of the consultation are based on common baselines, agreed upon by the participating 
stakeholders during the sessions (based on the analysis of the comments of the participating 
stakeholders on the RDI Hub prototype and through other guided activities). The participants had 
at times very different opinions, and therefore some of the common baselines represent only a 
framework for further development of solutions that was acceptable to all, rather than a common 
proposal for a concrete solution. 

ð Participants from a number (but not all) of the key organisations and entities of the national RDI 
environment participated in the consultation and contributed to the formulation of the conceptual 
solutions for the development of the RDI Hub, while the technical aspects will need to be further 
elaborated at a later stage. Estimates of the resources foreseen for the establishment of the 
website and the automated monitoring of indicators are therefore indicative, while a more precise 
assessment will only be possible once the technical designs have been defined, as foreseen in 
the roadmap proposals. 

ð The estimates were prepared by KPMG and are based on the analysis of data from the Public 
Procurement Portal of the Republic of Slovenia (Official Journal of the Republic of Slovenia - 
Public Procurement Portal), the e-JN e-Procurement Portal (e-JN e-Procurement) and KPMG 
expertise. The estimate of the human resources required does not include the costs of the 
employees (FTE) that will be employed by or will work in the target organisation where the RRI 
Hub will be positioned. 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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3 Rezultat posvetovalnega procesa za 
vzpostavitev RRI stiļiġļa 

Ideja o RRI stiļiġļu izvira iz poglobljene raziskave Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji. Ta 
prepoznava potrebo po vzpostavitvi enotne platforme, ki bo za deleģnike RRI okolja izvajala nekatere 
storitve skupnega pomena, kot so koordinacija, povezovanje in informiranje (MGTĠ in SPIRIT Slovenija, 
2022).  

Od septembra 2022 usklajuje prizadevanja za vzpostavitev takġne platforme, imenovane RRI stiļiġļe, 
javna agencija SPIRIT Slovenija, in sicer v sklopu ukrepov NOO. Pri tem sledi osnovnim naļelom 
metode oblikovalskega razmiġljanja, ki s pomoļjo prototipiranja v iterativnem procesu ugotavlja in 
naslavlja potrebe uporabnikov. 

Prva iteracija oblikovanja sistemske reġitve je aprila in maja 2023 potekala v skupini uporabnikov iz 
pristojnih drģavnih organov (MGTĠ, MVZI, MKRR, ARIS in SPIRIT Slovenija). Skupina je oblikovala 
prototip RRI stiļiġļa (Priloga 1: Izhodiġļni prototip RRI stiļiġļa) in zasnovala proces posvetovanja s 
predstavniki ġirġega RRI okolja, v okviru katerega se je izvedlo preverjanje prototipa in druga iteracija 
oblikovanja sistemske reġitve. Posvetovanje, h kateremu je pristopilo 50 udeleģencev iz osmih pristojnih 
drģavnih organov, osmih organizacij s podroļja znanosti in gospodarstva ter devetih predstavnikov 
podpornega okolja, je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024.  

Kot uvod v posvetovanje smo s pomoļjo vpraġalnika za preverjanje prototipa pridobili vhodne podatke 
in informacije s strani sodelujoļih deleģnikov, ki so zagotovili iztoļnice za nadaljnje razprave (Priloga 2: 
Analiza mnenj na izhodiġļni prototip). Te so potekale v okviru treh MPS, ki so pri svojem delu uporabljale 
razliļne metode oblikovanja skupnih izhodiġļ za razvoj med deleģniki usklajenih reġitev:  

ˈ MPS za fiziļno stiļiġļe je obravnavala podroļje sistemske umeġļenosti in organizacije RRI 
stiļiġļa ter institucionalizacije sodelovanja med deleģniki RRI okolja pri oblikovanju informiranih 
strategij, politik, ukrepov in aktivnosti.  

ˈ MPS za spletno stiļiġļe se je osredotoļala na vzpostavitev spletiġļa, ki bi na enem mestu 
povezalo vse relevantne informacije s podroļja raziskav, razvoja in inovacij, ki so trenutno 
razprġene na spletnih mestih razliļnih organizacij, in bi podpiralo tudi soustvarjanje vsebin.  

ˈ MPS za analitiko in vrednotenje je opredelila izhodiġļa za vzpostavitev sistema analitiļnega 
spremljanja in vrednotenja RRI, ki na enem mestu povezuje podatke za izraļunavanje 
relevantnih kazalnikov. 

Vsaka posvetovalna skupina je zasedala sedemkrat. Udeleģenci posvetovanja so se sestali tudi na treh 
skupnih zasedanjih. 

To poglavje predstavlja sintezo rezultatov dela MPS, ki jo sestavljata posodobljen sistemski prototip 
in predlog naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa na vseh treh obravnavanih podroļjih. Proces 
posvetovanja in posamezni rezultati dela posvetovalnih skupin so podrobneje predstavljeni v poglavjih, 
ki sledijo, in v prilogah dokumenta.  

3.1 Posodobljen prototip RRI stiļiġļa 

Med deleģniki usklajen posodobljen prototip RRI stiļiġļa (Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stiļiġļa) 
opredeljuje vlogo in umeġļenost RRI stiļiġļa znotraj nacionalnega RRI okolja, njegove naloge, naļin 
delovanja in vire za njegovo vzpostavitev.  
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3.1.1 Vizija, poslanstvo in vrednote 

S sooblikovanjem vizije, poslanstva in vrednot so udeleģenci posvetovanja RRI stiļiġļu pripisali vlogo 
povezovalca, ki z uļinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deleģnikov soustvarja RRI okolje za 
vkljuļujoļ, sodelovalen in pospeġen preboj Slovenije med vodilne evropske inovatorke.  

Vizija èSoustvarjati RRI okolje za vkljuļujoļ, sodelovalen in pospeġen preboj Slovenije med vodilne 
evropske inovatorke.ç naslavlja zdrs Slovenije na lestvici Evropskega inovacijskega indeksa (v 
nadaljnjem besedilu tudi: EII) v letu 2014 med skupino drģav zmernih inovatork ter ne le zasleduje cilja 
preboja nazaj med moļne inovatorke, temveļ celo med vodilne.  

Poslanstvo èZ uļinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deleģnikov spodbujamo razvoj odliļnega in 
mednarodno uveljavljenega znanstveno raziskovalnega in inovacijskega ekosistema.ç prispeva h 
koordiniranemu usmerjanju prizadevanj RRI okolja za mednarodno prepoznavnost in odloļnost. S 
poslanstvom zagotavljamo uļinkovito povezovanje in sodelovanje deleģnikov za hitrejġi pretok 
informacij, izmenjavo znanja in izkuġenj ter boljġe razumevanje RRI okolja. 

Izbrane vrednote ustvarjalnost, uļinkovitost, komunikacija, sodelovanje, in usmerjenost k uporabnikom 
izraģajo osnovna naļela za delovanje RRI stiļiġļa. 

Ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe predlagajo, da odloļevalci RRI stiļiġļu v nadaljevanju doloļijo tudi z vizijo 
in poslanstvom usklajene strateġke cilje. Skupnega predloga ciljev ne podajajo. Za izhodiġļe se lahko 
vzame ġtiri glavne strateġke cilje, ki so jih predlagali SRIPi: 

ˈ Povezava in integracija tehnologij, omogoļitvenih tehnologij; 

ˈ Povezava in integracija resornih strategij v skupno nacionalno strategijo; 

ˈ Vzpostavitev dvosmerne povratne zanke med koncentracijami kompetenc in poslovnih 

usmeritev izvajalcev na eni strani ter usmerjanjem javnih sredstev v RRI na drugi strani; 

ˈ Opredelitev konļnega cilja vlaganj v inovacijski ekosistem ï poveļanje ustvarjene dodane 

vrednosti na osnovi razvoja inovativnih produktov, storitev in tehnologij, potrebnih za 

transformacijo slovenskega gospodarstva. 

3.1.2 Namen in umeġļenost znotraj RRI okolja 

Leta 2022 je bil kot strokovno posvetovalno telo vlade za podroļje znanstvenoraziskovalne in 
inovacijske dejavnosti osnovan Razvojni svet (ZZrID, 2021), s sklepom vlade pa je bil ustanovljen tudi 
Programski odbor (Programski odbor, 2022).  

V tem kontekstu ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe predlagajo, da RRI stiļiġļe zagotavlja informiranje in 
koordinacijo z deleģniki RRI okolja na izvedbeni ravni in nudi strokovno, postopkovno in tehniļno 
podporo delovanju Programskega odbora. Pri tem izvedbeno, vsebinsko in strokovno podpira 
Programski odbor s pripravo  predlogov, izhodiġļ in podlag v skladu s sklepom Programskega odbora 
in Razvojnega sveta Republike Slovenije. 

RRI stiļiġļe izvaja svoj namen skozi naslednje aktivnosti: koordinira delo strokovnih delovnih skupin, 
organizira nacionalni RRI forum za razpravo, upravlja spletno RRI stiļiġļe in usklajuje deleģnike pri 
spremljanju uļinkovitosti in uspeġnosti RRI okolja. 
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Slika 1 | Prototip ï umeġļenost znotraj RRI okolja  

  

 

3.1.3 Omogoļitveni pogoji 

RRI stiļiġļe bo za svoje delovanje potrebovalo primerno organizacijsko strukturo, financiranje, kadre, 
opremo, prostore za izvajanje aktivnosti idr.  

3.1.3.1 Pravna oblika 

Ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe predlagajo, da se RRI stiļiġļe umesti v ģe obstojeļo organizacijsko 
strukturo kot samostojna organizacijska enota, pri ļemer se mu zagotovi ļim veļja samostojnost, da 
lahko v enaki meri vkljuļuje cilje vseh deleģnikov RRI okolja.  

Glede na analizo mnenj deleģnikov ob zaļetku posvetovanja je 57 % anketirancev podprlo umestitev 
RRI stiļiġļa pod okrilje ģe obstojeļe javne agencije. 14 % jih je bilo mnenja, da bi moralo biti stiļiġļe 
organizirano kot samostojni javni zavod, saj bi s takġno ureditvijo dosegli veļjo izpostavljenost, vidnost, 
odgovornost in neodvisnost. 21 % je navedlo druge oblike organiziranja, med drugim tudi, da bi bilo 
mogoļe stiļiġļe v celoti dati v upravljanje zunanjemu izvajalcu, ki ima na tem podroļju ustrezne 
kompetence in infrastrukturo. Ostali se niso opredelili (Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiġļni prototip). 

3.1.3.2 Financiranje  

Ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe predlagajo, da se v ļasu vzpostavljanja RRI stiļiġļa pilotno za delovanje 
RRI stiļiġļa in posvetovalnih organov (strokovnih delovnih skupin in nacionalnega RRI foruma za 
razpravo) koristi osebje ter sredstva NOO v upravljanju agencij SPIRIT in deloma ARIS. Ob zakljuļku 
NOO se zagotovi integralno financiranje RRI stiļiġļa (osebje, oprema, infrastruktura, aktivnosti, 
vzdrģevanje).  

S tem, da RRI stiļiġļe naj ne pridobiva prihodkov iz trga, se je ob zaļetku posvetovanja strinjalo kar 77 
% anketiranih deleģnikov. Ostali so navedli, da lahko RRI stiļiġļe potencialno trģi oglaġevanje na 
spletiġļu in sponzorstvo za RRI forum za razpravo (Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiġļni prototip). 

3.1.3.3 Infrastruktura  

Ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe se strinjajo, da osnovno podporo za delovanje RRI stiļiġļa zagotavlja 
obstojeļa organizacijska struktura, v katero je RRI stiļiġļe umeġļeno. Kadar obstojeļa organizacijska 
struktura za izvajanje projektnih in drugih nalog RRI stiļiġļa ne more zagotoviti ustrezne infrastrukture, 
se ta zagotovi drugje. Na primer pri deleģnikih RRI okolja, kar je ob zaļetku posvetovanja podprlo 60 % 
anketiranih deleģnikov, in pri drugih ponudnikih (Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiġļni prototip). 
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Slika 2 | Prototip ï omogoļitveni pogoji 

 

 

3.1.4 Aktivnosti 

3.1.4.1 Koordinacija strokovnih delovnih skupin  

Programski odbor lahko v okviru svojih pristojnosti oblikuje strokovne delovne skupine ter doloļi njihovo 
trajanje, vsebino in strukturo (Programski odbor, 2022). Njihov namen je koordinacija relevantnih 
deleģnikov RRI okolja za uļinkovitejġo izdelavo strategij, akcijskih naļrtov, instrumentov in povezanih 
ukrepov, ter oblikovanje konkretnih predlogov organizacijskih in strukturnih aktivnosti v vsaki od vijaļnic 
na podlagi usklajenih strateġkih smernic.  

Ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe predlagajo, da RRI stiļiġļe evidentira in usklajuje potrebe Programskega 
odbora in RRI okolja pri formaciji strokovnih delovnih skupin in nudi podporo pri koordinaciji njihovega 
dela. Pri tem se strinjajo, da so organizirane projektno kot zaļasne delovne skupine z jasnimi poslovnimi 
cilji, ļlani, organizacijo, projektno ļasovnico in financiranjem.  

To poļne na naļin, da vodi in posodablja listo identificiranih tematik za strokovne delovne skupine, ki jo 
periodiļno obravnava Programski odbor, RRI stiļiġļe pa nato na podlagi na Programskem odboru 
potrjenih tematik pripravi operativne naļrte za delovanje strokovnih delovnih skupin. V naļrtih identificira 
strokovnjake in deleģnike s primernimi strokovnimi znanji in pripravi koherenten predlog za vzpostavitev 
delovne skupine. Po ustanovitvi delovne skupine organizira njene sestanke in skrbi za drugo 
administrativno podporo v tesnem sodelovanju s strokovnim vodjem delovne skupine. Ļlani MPS za 
fiziļno stiļiġļe predlagajo redne meseļne seje strokovne delovne skupine, in izredne seje na pobudo 
koordinatorja ali na zahtevo vsaj ene tretjine vseh ļlanov ali vodje RRI stiļiġļa. Prav tako spremlja 
napredek dela strokovnih delovnih skupin v skladu s postavljenimi cilji, ter koordinira delo med skupinami 
za zagotavljanje sinergij in izmenjavo informacij. Pripravlja tudi redna poroļila za Programski odbor o 
aktivnostih in doseģkih strokovnih delovnih skupin ter po potrebi predstavlja delo Programskemu odboru 
in drugim relevantnim deleģnikom. Po potrebi organizira tudi skupne dogodke za spodbujanje 
sodelovanja in izmenjave izkuġenj ļlanov razliļnih delovnih skupin (Priloga 4: Predlog poslovnika RRI 
stiļiġļa). 
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Slika 3 | Prototip ï strokovne delovne skupine 

 

 

3.1.4.2 Organizacija nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe predlagajo, da RRI stiļiġļe vsako leto pripravi in izvede Nacionalni RRI 
forum za razpravo, namenjen ġirġi popularizaciji podroļja RRI. Dogodek predstavlja priloģnost za 
predstavitev rezultatov dela RRI stiļiġļa in strokovnih delovnih skupin ġirġemu krogu deleģnikov, 
razpravo o novih izzivih in predlaganih ukrepih ter usmeritvah za razvoj podroļja RRI, in predstavitev 
rezultatov dela strokovnih delovnih skupin odloļevalcem in strokovni javnosti. Njegovi zakljuļki lahko 
sluģijo kot izhodiġļe za strateġke razprave in priporoļila, ki jih podaja Razvojni svet. Dogodek naj bi 
sledil naļelom odprtosti, participativnosti, transparentnosti in sprotnem vrednotenju rezultatov. 

Slika 4 | Prototip ï nacionalni RRI forum za razpravo 
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3.1.4.3 Upravljanje spletnega RRI stiļiġļa 

Ġtudija Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji ugotavlja, da se institucije javne uprave zaradi 
fragmentacije pristojnosti in s tem povezane oteģene koordinacije sooļajo z izzivi pri komunikaciji z 
javnostjo, zato inovacijske politike, strategije, pobude, kot tudi rezultati in dobre prakse ostajajo preteģno 
nepoznani ġirġi javnosti. Predlaga izboljġanje komunikacije javne uprave z veļjo usmerjenostjo k 
uporabnikom. Ker so iskane informacije razprġene po spletnih straneh razliļnih organov javne uprave, 
ġtudija izrazi potrebo po vzpostavitvi enotne spletne platforme, ki bo kot toļka èvse na enem mestuç 
izboljġala usmerjanje uporabnikov in njihovo pot do razliļnih spletiġļ in podatkovnih baz (MGTĠ in 
SPIRIT Slovenija, 2022). To spletno platformo bi naj vzpostavilo in upravljalo RRI stiļiġļe. 

Na opredelitev vsebinske zasnove tovrstnega spletiġļa se je osredotoļala MPS za spletno stiļiġļe, ki 
je uvodoma opredelila tri segmente potencialnih uporabnikov spletiġļa (osnovni, napredni in tuji) ter 
njihove potrebe podrobneje opisala s petimi vlogami (Priloga 5: Opredelitev uporabnikov spletnega RRI 
stiļiġļa). Skupina je opredelila tudi kljuļne funkcionalnosti spletiġļa, skozi katere bi bilo mogoļe nasloviti 
prepoznane potrebe uporabnikov (Priloga 7: Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stiļiġļa), ter z njimi 
povezala nekatere relevantne vire podatkov, ki jih je kartirala v seznamu (Priloga 8: Nabor virov 
spletnega RRI stiļiġļa). S tem je potrdila in ustrezno nadgradila izhodiġļni prototip spletnega RRI 
stiļiġļa. Skupina je nato opravila razpravo o nujnosti implementacije posameznih funkcionalnosti z 
vidika naslavljanja potreb uporabnikov in doloļila, katerim uporabnikom bi bile posamezne 
funkcionalnosti namenjene.  

Slika 5 | Prototip spletnega RRI stiļiġļa  
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Na tej osnovi je skupina izdelala maketo spletiġļa (Priloga 9: Maketa spletnega RRI stiļiġļa), ki na 
uporabniku prijazen naļin prikazuje predlagane vsebine in funkcionalnosti, ter s pomoļjo spletnega 
vpraġalnika preverila uporabnost spletiġļa tudi s potencialnimi osnovnimi in naprednimi uporabniki, ki 
niso sodelovali v posvetovanju (Priloga 10: Analiza uporabniġke izkuġnje spletnega RRI stiļiġļa). 

Tabela 1 | Povzetek analize uporabniġke izkuġnje spletnega RRI stiļiġļa 

Á Vpraġalnik je izpolnilo 60 anketirancev, od katerih se 29 umeġļa v segment osnovnih uporabnikov (usluģbenci fakultet, raziskovalnih 
inġtitutov ter zagonskih, malih, srednjih in velikih podjetij), 31 pa v segment naprednih uporabnikov (usluģbenci ministrstev, agencij, drugih 
drģavnih organov ter organizacij, ki nudijo podporne storitve).  

Á Analiza prejetih odgovorov obravnava celoten vzorec in loļeno segmenta osnovnih in naprednih uporabnikov. 

Á Anketiranci s povpreļno oceno 4,3 od 5 na sploġno ocenjujejo, da so v maketi opredeljene vsebine in funkcionalnosti spletnega mesta 
RRI stiļiġļa preteģno (4) do zelo (5) uporabne.  

Á 55 % anketirancev bi spletiġļe obiskovalo tedensko, 17 % celo na dnevni bazi. Ostali bi spletiġļe obiskovali meseļno ali redkeje. Deleģ 
dnevnih obiskovalcev je po priļakovanjih bolj izrazit pri segmentu naprednih (26 %) kot osnovnih (7 %) uporabnikov. 

Uporabnost predlaganih odprtih vsebin in funkcionalnosti 

Á Za anketirance iz obeh vkljuļenih uporabniġkih segmentov so najuporabnejġe vsebine sklopa èPodporni mehanizmiç, ġe posebej 
èIskalnik priloģnosti financiranja v upravljanju SLOç, ki ga kot zelo (5) uporabnega oznaļuje kar 86 % vseh anketirancev. 

Á Med preteģno (4) do zelo (5) uporabnimi so tudi èDomaļa stranç, èIskalnik dogodkovç in èIskalnik novicç, medtem ko anketiranci 
funkcionalnost èMetaiskalnikç na sploġno opredeljujejo kot delno (3) do preteģno (4) uporabno. Pri tem dopuġļamo moģnost, da ta 
funkcionalnost v maketi ni bila dovolj nazorno predstavljena, da bi anketiranci v celoti razumeli njen namen in uporabnost. 

Á Za napredne uporabnike je s povpreļno oceno 4,5 od 5 preteģno (4) do zelo (5) uporaben ġe èIskalnik deleģnikov RRI ekosistemaç, 
medtem ko osnovni uporabniki tej funkcionalnosti pripisujejo èzgoljç preteģno (4) uporabnost. 

Á Vsebinski sklop èViri in podatkovne bazeç je v povpreļju preteģno (4) uporaben, pri ļemer nekateri anketiranci navajajo veļji uporabni 
potencial funkcionalnosti èIskalnik partnerjev za sodelovanjeç, ki jo velja umestiti pod sklop èPodporni mehanizmiç. 

Á Sledijo funkcionalnosti iz sklopa èRRI ekosistemç, ki so v povpreļju ocenjene kot preteģno (4) uporabne, a bi jih uporabniki najverjetneje 
obiskovali redkeje, pribliģno enkrat meseļno. 
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Uporabnost predlaganih vsebin in funkcionalnosti za registrirane uporabnike 

Á Vsebine in funkcionalnosti za registrirane uporabnike (Intranet) so v povpreļju preteģno (4) uporabne za anketirance iz obeh uporabniġkih 
segmentov, ne le za napredne uporabnike. To pomeni, da obstaja interes za soustvarjanje vsebin spletiġļa tudi pri uporabnikih iz podjetij, 
z univerz in inġtitutov, ļeprav bi te funkcionalnosti uporabljali redkeje kot uporabniki iz drģavnih organov in podpornega okolja. 

Uporabniġka izkuġnja domaļe (vstopne) strani 

Á Maketa je ponudila tudi predlog postavitve èDomaļe straniç, ki bi vkljuļevala èMetaiskalnikç in osnovni prikaz s povezavo do 
funkcionalnosti èIskalnik priloģnosti financiranja v upravljanju SLOç ter èAnalitiļni prikaz merjenja uļinkovitosti in uspeġnosti RRI okoljaç. 

Á Okoli 90 % vseh anketirancev ocenjuje, da so na domaļi strani predstavljene kljuļne vsebine in funkcionalnosti, ki uporabnika pritegnejo k 
nadaljnjemu raziskovanju. Alternativo bi lahko predstavljala kombinacija èMetaiskalnikaç, èIskalnika priloģnosti financiranja v upravljanju 
SLOç ter èIskalnika partnerjev za sodelovanjeç. 

 

Posodobljen prototip in ostali rezultati dela MPS za spletno stiļiġļe predstavljajo obseģno vsebinsko 
zaslombo za razvoj spletnega mesta RRI stiļiġļa, pri ļemer je treba upoġtevati, da se skupina pri ideaciji 
ni omejevala na dosegljivost podatkov in tehniļno izvedljivost njihove vpeljave v spletiġļe. Podrobnejġa 
opredelitev tehniļne zasnove bo mogoļa ġele po zakljuļku posvetovanja in je predvidena v naļrtih, ki 
so predstavljeni v naslednjem poglavju. 

3.1.4.4 Usklajevanje deleģnikov pri spremljanju uļinkovitosti in uspeġnosti RRI okolja 

Ġtudija Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji izpostavlja potrebo po bolj sistematiļnem izvajanju 
vrednotenj politik in ukrepov RRI in predlaga okrepljeno koordinacijo podroļja na ravni Programskega 
odbora (MGTĠ in SPIRIT Slovenija, 2022).  

MPS za analitiko in vrednotenje je pregledala obstojeļe stanje na omenjenem podroļju in preuļila 
domaļe in tuje dobre prakse za sistematiļno spremljanje in vrednotenje politik in ukrepov RRI. Na tej 
osnovi je pripravila izhodiġļa za vzpostavitev enotnega sistema zbiranja podatkov in spremljanja kljuļnih 
kazalnikov za vrednotenje strategij in ukrepov na zadevnem podroļju.  

Izhodiġļa vkljuļujejo: 

ˈ s strani ļlanov MPS opredeljene kljuļne potrebe deleģnikov pri spremljanju in vrednotenju RRI,  

ˈ med ļlani MPS usklajen okvir in izbor kazalnikov razliļnih strategij, ki prispevajo k  napredku na 
podroļju raziskav, tehnoloġkega razvoja in inovacij, ki so kljuļni za spremljanje uspeġnosti 
prizadevanj Slovenije na podroļju RRI,  

ˈ predlog funkcionalnosti in zahtev za vizualizacijo spremljanja kljuļnih kazalnikov, ki bo ġirġi 
javnosti zagotovljena preko spletnega mesta RRI stiļiġļa in  

ˈ organizacijsko ter finanļno opredeljen izvedbeni naļrt vzpostavitve sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov, integriranega s spletiġļem RRI stiļiġļa.  

Ļlani MPS za analitiko in vrednotenje predlagajo, da osnovo za opredelitev kljuļnih kazalnikov za 
spremljanje RRI predstavljajo kazalniki za spremljanje ReZrIS30 ter strateġki in operativni cilji strategije, 
s katerimi se poveģe izbrane kazalnike ostalih relevantnih strategij (za podrobnosti glej Priloga 14: Okvir 
kljuļnih kazalnikov za spremljanje RRI) 

Skupina predlaga, da povezovanje kazalnikov s cilji izvede medresorska delovna skupina, ki jo 
sestavljajo avtorji strategij, RRI stiļiġļe pa ji nudi podporo pri koordinaciji, saj je usklajevanje deleģnikov 
pri spremljanju uļinkovitosti in uspeġnosti RRI okolja ena od kljuļnih nalog stiļiġļa. 

Po zakljuļku te naloge RRI stiļiġļe vzpostavitvi sistem avtomatiziranega spremljanja kazalnikov. 
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Slika 6 | Okvir kljuļnih kazalnikov za spremljanje RRI  

 

3.1.5 Naloge RRI stiļiġļa 

Udeleģenci posvetovanja so na podlagi predvidenih aktivnosti opredelili predlog tekoļih nalog RRI 
stiļiġļa, ki so v poslovniku podrobno opisane skozi naloge osebja RRI stiļiġļa (Priloga 4: Predlog 
poslovnika RRI stiļiġļa). Spodnji seznam ne vkljuļuje nalog, ki so povezane z vzpostavljanjem stiļiġļa.  

Tabela 2 | Pregled nalog RRI stiļiġļa 

Aktivnosti Naloge 

Upravljanje RRI 
stiļiġļa 

Strateġko in operativno vodenje RRI stiļiġļa 

Á Spremljanje obstojeļe znanstveno-raziskovalne in inovacijske politike na nacionalni in mednarodni ravni 

Á Identifikacija kljuļnih izzivov, priloģnosti in trendov v raziskovalno razvojnih in inovacijskih dejavnostih 

Á Identifikacija kljuļnih strateġkih ciljev v okviru znanstveno-raziskovalne in inovacijske politike  

Á Organizacija dela RRI stiļiġļa 

Á Imenovanje in vodenje strokovnega osebja RRI stiļiġļa 

Á Razvoj operativnih naļrtov in nadzor nad finanļnimi tokovi 

Á Koordinacija in priprava kljuļnih dokumentov RRI stiļiġļa  

Á Izvajanje periodiļne evalvacije uļinkovitosti dela RRI stiļiġļa (strokovnih delovnih skupin, nacionalnega RRI foruma 
za razpravo, spletiġļa, idr.) 

Á Priprava poroļil in priporoļil za izboljġave dela za organizacijsko strukturo v katero je umeġļeno RRI stiļiġļe 

Zagotavljanje poenotenega komuniciranja 

Á Redna komunikacija s Programskim odborom o napredku, doseģkih in morebitnih izzivih pri izvajanju RRI politike 

Á Evidentiranje povratnih informacij od deleģnikov in Programskega odbora za izboljġave 

Á Oblikovanje uredniġke politike in smernic za enotno in jasno komuniciranje 

Á Zagotavljanje skladnosti znotraj vseh komunikacijskih kanalov 

Á Komunikacija s strateġkimi partnerji in drugimi ciljnimi skupinami ter deleģniki za zagotavljanje skladnosti 

Á Evidentiranje priloģnosti za sinergije v komunikacijskih pristopih 

Á Koordinacija priprave gradiv, prezentacij in informacij za sestanke Programskega odbora v zvezi z aktivnostmi RRI 
stiļiġļa 

Á Usklajevanje in povezovanje razliļnih aktivnosti mreģenja, informiranja, usposabljanja ter izvedbe skupnih dogodkov 
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Koordinacija 
strokovnih 
delovnih skupin  
in nacionalnega 
RRI foruma za 
razpravo 

Koordinacija, usklajevanje in nadzor strokovnih delovnih skupin 

Á Identifikacija potreb po strokovnih delovnih skupinah 

Á Vodenje in posodabljanje liste identificiranih tematik za strokovne delovne skupine 

Á Priprava operativnih naļrtov za strokovne delovne skupine na podlagi potrjenih tematik 

Á Identifikacija strokovnjakov in deleģnikov s primernimi strokovnimi znanji 

Á Organizacija sestankov strokovnih delovnih skupin in administrativna podpora 

Á Spremljanje napredka dela strokovnih delovnih skupin in koordinacija dela med skupinami za zagotavljanje sinergij 

Á Priprava poroļil za Programski odbor o aktivnostih in doseģkih strokovnih delovnih skupin 

Á Predstavitev dela skupin Programskemu odboru in drugim relevantnim deleģnikom 

Á Organizacija skupnih dogodkov za spodbujanje sodelovanja in izmenjave izkuġenj med ļlani razliļnih delovnih skupin 

Organizacija nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Á Razvoj celovitega naļrta za izvedbo dogodka 

Á Povezovanje aktivnosti strokovnih delovnih skupin z dogodkom 

Á Skrb za organizacijo in logistiko dogodka 

Á Zagotavljanje kvalitetno vodenih razprav in pripravo sklepov 

Á Priprava analize dogodka in predlogov za izboljġave prihodnje izvedbe 

Á Priprava poroļila poteku dogodka za Programski odbor 

Upravljanje 
spletnega RRI 
stiļiġļa 

Zagotavljanje nemotenega delovanja spletnega RRI stiļiġļa 

Á Spremljanje in aģurno posodabljanje informacij na spletnem RRI stiļiġļu 

Á Vzdrģevanje in razvoj spletiġļa v sodelovanju z IT strokovnjaki in zunanjimi izvajalci 

Á Optimizacija uporabniġke izkuġnje 

Á Spremljanje spletne analitike 

Tehniļna podpora uporabnikom spletnega stiļiġļa 

Á Zagotavljanje tehniļne podpore 

Á Potrjevanje registriranih uporabnikov in vsebin na spletiġļu 

Á Zagotavljanje spoġtovanja pravil in kriterijev uporabe spletiġļa 

Á Priprava navodil za ļimbolj uļinkovito uporabo funkcionalnosti spletiġļa 

Povezovanje s skupnostjo uporabnikov spletnega stiļiġļa 

Á Vzpostavljanje povezav s strokovnjaki, organizacijami in drugimi deleģniki na podroļju RRI za pridobitev novih 
uporabnikov spletiġļa 

Á Organizacija in udeleģba pri aktivnostih za krepitev skupnosti uporabnikov spletiġļa 

Usklajevanje 
deleģnikov pri 
spremljanju 
uļinkovitosti in 

uspeġnosti RRI 
okolja 

Usklajevanje metodologije spremljanja kljuļnih kazalnikov uļinkovitosti (KPI) za vrednotenje RRI  

Á Prepoznavanje ciljev razvoja RRI okolja in sodelovanje pri oblikovanju KPI 

Á Spremljanje in priprava poroļil, evalvacij in interpretacij rezultatov za identifikacijo kljuļnih toļk, ki zahtevajo nadaljnje 
ukrepanje 

Á Usklajevanje deleģnikov za prepoznavo in uskladitev potreb in priļakovanj glede sistema spremljanja KPI 

Pridobivanje in usklajevanje kljuļnih podatkovnih baz sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 

Á Sodelovanje z institucijami (SURS, UMAR, AJPES, itd.), ki hranijo podatkovne vire in pridobivanje kljuļnih analitiļnih 
podatkov 

Sodelovanje z drugimi stiļiġļi  

Á Sodelovanje z drugimi stiļiġļi (npr. Start-up baza, EEN mreģa, PPZ) 

Á Organizacija mreģenj strokovnjakov za analitiko in vrednotenje na podroļju RRI 

Á Deljenje najboljġih praks in izmenjava izkuġenj za krepitev skupnih prizadevanj na podroļju analitike RRI okolja 

 

3.1.6 Osebje RRI stiļiġļa 

Naloge RRI stiļiġļa bo izvajalo njegovo osebje. MSP za fiziļno stiļiġļe je pripravila predloge vlog osebja 
in pozvala preostali posvetovalni skupini, da dokonļno opredelita vloge in naloge osebja na podroļju, ki 
sta ga obravnavali. Pri tem so nekateri ļlani MPS za spletno stiļiġļe izpostavili, da natanļne ocene 
ġtevila kadrov, ki bodo potrebni za uļinkovito delovanje spletiġļa, ni mogoļe podati, saj se bodo z 
njegovim razvojem potrebe spreminjale. Dejanske kadrovske potrebe RRI stiļiġļa bodo torej odvisne 
od nalog, ki jih bo v danem trenutku izvajalo.  

Ne glede na to je bilo tekom posvetovanja ocenjeno, da bi ob celovitem izvajanju opredeljenih aktivnosti 
in s tem povezanih nalog RRI stiļiġļe lahko obsegalo pet ļlanov osebja: 1) vodja RRI stiļiġļa; 2) 
koordinator za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo; 3) koordinator 
spletnega stiļiġļa; 4) specialist za analitiko in vrednotenje ter 5) koordinator za analitiko in 
vrednotenje. Njihove naloge so navedene v prototipu in podrobneje opisane v predlogu poslovnika 
(Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stiļiġļa). 
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Slika 7 | Rezultat | Prototip ï Osebje 
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3.2 Predlog naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa 

Ļlani MPS za fiziļno stiļiġļe so proti koncu posvetovanja oblikovali predlog korakov za vzpostavitev 
fiziļnega stiļiġļa ter predloga naļrta delovanja in koordinacije hipotetiļne strokovne delovne skupine in 
organizacije nacionalnega RRI foruma za razpravo. MPS za spletno stiļiġļe je podala izhodiġļa za 
izdelavo naļrta vzpostavljanja spletnega mesta RRI stiļiġļa, MPS za analitiko in vrednotenje pa predlog 
naļrta za vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov. Krovni predlog naļrta 
vzpostavljanja RRI stiļiġļa predstavlja sintezo vseh predlogov.  

Predlogi naļrtov, ki so predstavljeni v tem dokumentu, lahko zaradi poenotenja besediġļa in oblikovanja 
odstopajo od tistih, ki so jih pripravili udeleģenci posvetovanja. Ocene virov je pripravil KPMG na podlagi 
analize podatkov iz Portala javnih naroļil Republike Slovenije (Uradni list RS - Portal javnih naroļil), 
Portala za elektronsko javno naroļanje e-JN (Elektronsko javno naroļanje e-JN) in strokovnih izkuġenj. 
Ocena potrebnih kadrov ne vkljuļuje stroġkov kadrov (FTE), ki bodo zaposleni v ciljni organizaciji, v 
katero bo umeġļeno RRI stiļiġļe. 

3.2.1 Predlog naļrta za vzpostavitev fiziļnega stiļiġļa 

Predlog naļrta za vzpostavitev fiziļnega stiļiġļa opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico za 
vzpostavitev organizacije RRI stiļiġļa: postopno imenovanje kljuļnega osebja, institucionalizacijo 
sodelovanja med deleģniki, vkljuļno s komuniciranjem in koordinacijo vzpostavljanja strokovnih delovnih 
skupin. V skladu z naļrtom bi vzpostavitev fiziļnega stiļiġļa zahtevala angaģma 1 FTE, vzpostavljanje 
bi trajalo pribliģno 8 mesecev, pri ļemer bi se stroġki za zunanje izvajalce gibali okoli 10.000 evrov.   

Tabela 3 | Predlog naļrta za vzpostavitev fiziļnega stiļiġļa 

Naloga Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri 
RRI stiļiġļa 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje vodje in ostalega osebja     
RRI stiļiġļa 

Á Vodjo imenuje nosilec 
RRI stiļiġļa in potrdi 
Programski odbor 

Aktivnosti sprva koordinira vodja RRI stiļiġļa, ostalo osebje 
prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji  

Vzpostavitev organizacije in procesov RRI 
stiļiġļa (priprava naļrta dela RRI stiļiġļa 
za prvi dve leti) 

Á Vodja RRI stiļiġļa  
Á Medresorska delovna 

skupina za RRI 
stiļiġļe 

2 meseca M1-M2 1 FTE OPEX 

Izdelava komunikacijske strategije Á Vodja RRI stiļiġļa 
 
Á Zunanji izvajalec  

2 meseca  M3-M4  1 FTE  
+ 

10.000 ú  

OPEX 
+ 

CAPEX 

Uskladitev nabora podroļij za vzpostavitev 
strokovnih delovnih skupin 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

3 mesece 
 

M3-M6 
 

1 FTE 
 

OPEX 
 

Potrditev prvih strokovnih delovnih skupin 
in priprava projektnih predlogov  
 

Á Programski odbor  
Á Vodja RRI stiļiġļa 
Á Koordinator za 

strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  

2 meseca 
 

M7-M8 
 

1 FTE 
 

OPEX 
 

Skupaj za vzpostavitev fiziļnega 
stiļiġļa 

 
Okvirno 8 
mesecev 

 
1 FTE 

+ 
10.000 ú  

OPEX  
+ 

CAPEX 

3.2.2 Predlog naļrta delovanja in koordinacije strokovne delovne skupine 

MPS za fiziļno stiļiġļe je pripravila naļrt, ki na hipotetiļnem primeru strokovne delovne skupine za 
pripravo akcijskega naļrta za pospeġevanje internacionalizacije inovativnih produktov in storitev 
demonstrira naļin delovanja, aktivnosti in mejnike ter kadrovske in finanļne vire za delovanje skupine. 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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Predlagani naļrt opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico za vzpostavitev strokovne delovne skupine 
z zdruģevanjem strokovnega znanja in virov kljuļnih deleģnikov ļetverne vijaļnice (drģava, znanost, 
gospodarstvo in civilna druģba). Naļrt pokriva strateġka podroļja, kot so razvoj politik, mehanizmi 
financiranja, strategije vstopa na trg, upravljanje intelektualne lastnine (v nadaljnjem besedilu tudi: IL) in 
modeli partnerstev. V skladu s predlogom bi tovrstna strokovna delovna skupina delovala 1 leto in pol, 
pri ļemer bi se stroġki izvedbe delavnic in sreļanj deleģnikov, dela ļlanov skupine ter komunikacije in 
diseminacije rezultatov gibali okoli 100.000 evrov, koordinacija pa bi zahtevala angaģma 0,5 FTE. 

Tabela 4 | Predlog naļrta delovanja in koordinacije strokovne delovne skupine 

Naloga Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stiļiġļa 

OPEX / 
CAPEX 

1. Pripravljalna faza   3 mesece 
 

M1-M3 
 

0,5 FTE 
 

OPEX 
 

1.1. Izvedba pregleda literature in ġtudije 
primerov 

1.2. Doloļitev kriterijev za izbor deleģnikov 
za sodelovanje 

1.3. Razvoj komunikacijskega naļrta 
projekta 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  

Á Strokovni vodja 
delovne skupine 

2. Vkljuļevanje deleģnikov  5 mesecev 
 

M4-M9 0,5 FTE 
 

+ 
 

40.000 ú  
(izvedba delavnic 
in sreļanj 
deleģnikov)  

 
+ 
 

40.000 ú 
(delo ļlanov 
strokovnih 

delovnih skupin)  
 

+ 
 

10.000 ú 
(komunikacija in 

diseminacija)  
 

+ 
 

10.000 ú  
(razno) 

 

OPEX 
 

+ 
 

CAPEX 
 
 
 
 

+ 
 

CAPEX 
 
 
 
 

+ 
 

CAPEX 
 
 
 

+ 
 

CAPEX 

2.1. Organizacija delavnic in okroglih miz z 
deleģniki RRI okolja (drģava, znanost, 
gospodarstvo in civilna druģba) 

2.2. Izvedba anket in intervjujev za zbiranje 
informacij in predlogov 

2.3. Imenovanje ļlanov strokovne delovne 
skupine (svetovalnega odbora 
deleģnikov)  

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  

Á Strokovni vodja 
delovne skupine 

3. Razvoj akcijskega naļrta  6 mesecev 
 

M10-M16 

3.1. Analiza zbranih podatkov in vpogledov 
za identifikacijo strateġkih prioritet. 

3.2. Osnutek akcijskega naļrta, vkljuļno z 
cilji, strategijami in kazalniki 
uspeġnosti. 

3.3. Pridobivanje povratnih informacij o 
osnutku akcijskega naļrta in njegova 
revizija 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

Á Strokovni vodja 
delovne skupine 

Á Ļlani strokovne 
delovne skupine 

4. Zakljuļek in diseminacija  2 meseca M16-M18 

4.1. Dokonļanje dokumenta akcijskega 
naļrta 

4.2. Razvoj naļrta izvajanja 
4.3. Organizacija predstavitvenega 

dogodka in diseminacija preko 
razliļnih kanalov 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

Á Strokovni vodja 
delovne skupine 

  

Skupaj za delovanje in koordinacijo 
strokovne delovne skupine 

 
Okvirno 1 
leto in 6 
mesecev 

 
0,5 FTE 

+ 
100.000 ú 

OPEX  
+ 

CAPEX 

3.2.3 Predlog naļrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Predlog naļrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo opredeljuje naloge in aktivnosti ter 
ļasovnico izvajanja nalog za uļinkovito organizacijo in izvedbo dogodka. MPS za fiziļno stiļiġļe je 
ocenila, da bi priprava in izvedba prvega letnega nacionalnega RRI foruma za razpravo trajala pol leta, 
terjala bi angaģma 0,5 FTE, pri ļemer bi se stroġki gibali med 36.000 in 43.000 evrov. 
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Tabela 5 | Predlog naļrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Naloge Kdo Ocena  
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stiļiġļa 

OPEX / 
CAPEX 

1. Pripravljalna faza  4 mesece 
 

(pred dogodkom) 
 

M1-M4 0,5 FTE 
+ 

21.000 - 31.000 ú  
(prostor, oprema in 

podpora; pogostitev, 
odmori za kavo, kosilo 

in gala veļerja) 
+ 

5.000 - 10.000 ú 
(moderatorji, izvajalci 
umetniġkega 

programa za gala 
veļerjo, motivacijski 

govorec) 

OPEX 
+ 

CAPEX 
 
 
 
 

+ 
CAPEX 

1. Izbor primerne lokacije za forum in 
gala veļerjo, preverjanje tehniļne 
opreme 

1.1. Doloļitev glavne teme dogodka, 
identifikacija kljuļnih govornikov in 
deleģnikov 

1.2. Oblikovanje programa, identifikacija 
primernega moderatorja za celoto,  za 
posamezne sklope, povezovalca in 
izvajalcev umetniġkega programa za 
gala veļerjo 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

Á Medresorska delovna 
skupina za RRI 
stiļiġļe 

2. Promocija in registracija   2 meseca 
 

(pred dogodkom) 
 

M5-M6 
 

0,5 FTE 
+ 

3.000 - 5.000 ú 
(oblikovanje in tisk 

promocijskih 
materialov in daril, 

spletna podstran na 
spletnem mestu RRI 

stiļiġļa) 
+ 

5.000 - 10.000 ú 
(STA, oglasi na 
druģbenih omreģjih, 

oglasi v medijih) 
 

OPEX 
+ 

CAPEX 
 
 
 
 
 
 

+ 
CAPEX 

2.1. Priprava marketinġkih materialov: 
oblikovanje vabila, spletne podstrani 

dogodka s prijavnico, promocijskih 
materialov, daril za govornike in 
udeleģence 

2.2. Promocija dogodka: razpoġiljanje vabil 
prek mreģ, oglaġevanje na druģbenih 
omreģjih, stik z mediji 

2.3. Registracija udeleģencev: organizacija 
sistema za registracijo udeleģencev 

 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 

skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

Á Sluģba za stike z 
javnostmi 
Á Zunanji izvajalci 

3. Izvedba dogodka  1 dan 
 

(dan dogodka) 
 

/ 
 

1 FTE 
+ 

2.000 - 5.000 ú 
(foto (do 200 slik na 

dogodek) + video 1,5-
2 min (max. 3 

popravki)) 

OPEX 
+ 

CAPEX 3.1. Priprava prostorov, preverjanje 
tehniļne opreme 

3.2. Registracija udeleģencev in izdaja 
materialov udeleģencem 

3.3. Izvedba dogodka: vodenje programa, 
zagotavljanje nemotenega poteka 
dogodka, asistenca z mikrofonom, 
tehniļna asistenca, priprava 
povzetkov 

3.4. Priprava in objava promocijskega 
gradiva iz dogodka, stik z mediji, 
priprava klipinga 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo  
Á Sluģba za stike z 

javnostmi 
Á Zunanji izvajalci 

4. Evalvacija in zakljuļek   1 mesec 
 

(do 3 tedne po 
dogodku) 

 

M6 1 FTE OPEX 

4.1. Priprava evalvacijskega vpraġalnika in 
vnos v e-orodje z oblikovanjem QR 
kode 

4.2. Zbiranje mnenj udeleģencev za 
izboljġave 

4.3. Priprava poroļila in smernic za 
naslednje leto za Programski odbor in 
deleģnike, predstavitev na 
Programskem odboru 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

Á Vodja RRI stiļiġļa 

Skupaj za organizacijo in izvedbo 
nacionalnega RRI foruma za razpravo  

 Pribliģno 6 
mesecev 

 0,5 FTE  
+ 

36.000 - 43.000 ú 

OPEX 
+ 

CAPEX 

3.2.4 Predlog naļrta vzpostavljanja spletnega RRI stiļiġļa 

Predlog naļrta opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico za vzpostavitev spletiġļa, ki bo na enem 
mestu povezalo vse relevantne informacije s podroļja RRI, ki so trenutno razprġene na spletnih mestih 
razliļnih organizacij, in podpiralo soustvarjanje vsebin za razliļne potencialne uporabnike. Aktivnosti 
predvidevajo pripravo podrobnejġega tehniļnega naļrta in implementacijo celotnega sistema na podlagi 
ģe opredeljenih funkcionalnosti spletiġļa in osnovnega nabora obstojeļih primarnih in sekundarnih virov. 
Kot izhodiġļe se lahko uporabi izdelana maketa spletiġļa in analiza uporabnosti v njej predstavljenih 
vsebin in funkcionalnosti. 
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V skladu s predlaganim naļrtom bi vzpostavitev spletnega stiļiġļa trajala pribliģno 2 leti in dva meseca, 
pri ļemer bi se stroġki gibali med 640.000 in 840.000 evrov. Predlog naļrta ne vkljuļuje korakov za 
vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov in s tem povezanih stroġkov. 

Tabela 6 | Predlog naļrta vzpostavljanja spletnega RRI stiļiġļa 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stiļiġļa 

OPEX / 
CAPEX 

Priprava naroļila storitve za opredelitev 
tehniļnega naļrta celotnega sistema 

Á Koordinator za spletno 
stiļiġļe 

Á Zunanji izvajalec 

2 meseca M1-M2 0,5 FTE 
+ 

5.000 - 7.000 ú 

OPEX 
 + 

CAPEX 

Izvedba naroļila za opredelitev tehniļnega 
naļrta celotnega sistema (izvajalec 
opredeli tehniļni naļrt, predlaga fazni 
razvoj ter oceni vrednost implementacije) 

Á Koordinator za spletno 
stiļiġļe 

Á Zunanji izvajalec 

3 - 6 
mesecev 

M3-M8 0,5 FTE 
+ 

35.000 - 40.000 ú 

OPEX 
+ 

CAPEX 

Priprava naroļila za vzpostavitev spletiġļa Á Koordinator za spletno 
stiļiġļe 

Á Zunanji izvajalec 

3 - 6 
mesecev 

M8-M13 0,5 FTE 
+ 

35.000 - 40.000 ú 

OPEX 
 + 

 CAPEX 

Izvedba naroļila za vzpostavitev spletiġļa Á Koordinator za spletno 
stiļiġļe 

Á Zunanji izvajalec 

14 mesecev M13-M26 1 FTE 
+ 

565.000 - 753.000 ú 

OPEX 
 + 

 CAPEX 

Skupaj za vzpostavitev spletiġļa  
(ne vkljuļuje razvoja sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov, 
vkljuļuje pa sistemski vmesnik) 

 
Okvirno 2 

leti in 2 
meseca 

 
1 FTE 

+ 
640.000 - 840.000 ú 

OPEX  
+ 

CAPEX 

3.2.5 Predlog naļrta vzpostavljanja sistema avtomatiziranega spremljanja 
kazalnikov 

Predlog naļrta opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico za vzpostavitev sistema, ki bo na enem mestu 
zagotovil avtomatizirano spremljanje kljuļnih kazalnikov za spremljanje RRI na osnovi kazalnikov za 
spremljanje ReZrIS30, kot tudi strateġkih in operativnih ciljev strategije. V predlogu je predstavljen 
organizacijski in finanļni vidik naļrta, doloļene so odgovorne organizacije, med katerimi bo v nadaljnjih 
fazah potrebno vzpostaviti jasne komunikacijske poti za vzpostavitev in uļinkovito upravljanje sistema.  

Glede na okvir spremljanja kazalnikov bo potrebno izvesti povezavo kazalnikov s cilji ReZrIS30, tako za 
kazalnike strategij S5, digitalno in industrijsko strategijo, kot morebitne dodatno vkljuļene strategije ali 
kazalnike, za kar bo potrebno zagotoviti finanļna sredstva. Finanļni vidik zahteva ġe investicije v 
naļrtovalsko in izvedbeno fazo uvedbe tehnoloġke reġitve, pri ļemer usposabljanje zaposlenih in 
nadaljnje vzdrģevanje sistema v okviru predloga naļrta ni zajeto. V nadaljevanju velja tudi po 
vzpostavitvi sistema upoġtevati potrebo po moģnosti prilagajanja sistema glede na spremembe v 
organizacijskih potrebah in okolju. 

Vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov RRI vsebinsko gledano obsega 
kazalnike EII in ReZrIS30, izbrane kazalnike podroļnih strategij (povezane s prevladujoļim ciljem 
ReZrIS30) in morebitne dodatne kazalnike strategij, kateri bodo ġe prepoznani za vkljuļitev. V naļrt so 
vkljuļeni koordinator za analitiko in vrednotenje s podporno skupino, specialist za analitiko in 
vrednotenje, medresorska delovna skupina za povezavo kazalnikov podroļnih strategij s cilji ReZrIS30 
(in zunanji neodvisni specialist), zunanji izvajalec v sodelovanju z Ministrstvom za digitalno preobrazbo 
(v nadaljnjem besedilu tudi: MDP)/Ministrstvom za javno upravo (v nadaljnjem besedilu tudi: MJU) v fazi 
tehniļnega naļrtovanja in izvedbe in zunanji izvajalec za izvedbo morebitne evalvacije, ki sicer ġe ni 
opredeljena. 

Naļrt zajema stroġke kadrov RRI stiļiġļa (FTE), stroġke neodvisnega specialista na podroļju analitike 
in vrednotenja za podporo vodenju pri medresorski delovni skupini, stroġke zasnove in vzpostavitve 
tehniļnega sistema spremljanja kazalnikov in stroġki dostopa do podatkovnih baz.  

MPS za analitiko in vrednotenje je ocenila, da bi vzpostavitev avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
RRI trajala do 2 leti in 2 meseca, pri ļemer bi se stroġki gibali med 300.000 in 370.000 evrov. 
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Tabela 7 | Predlog naļrta vzpostavljanja sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri 
RRI stiļiġļa 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje ļlanov medresorske delovne 
skupine in izbira neodvisnega strokovnjaka 
za povezovanje kazalnikov podroļnih 
strategij s cilji ReZrIS30   
 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

Á Osebje relevantnih 
drģavnih organov 

1 mesec M1 1 FTE OPEX 

Povezava kazalnikov s cilji ReZrIS30 ï za 
kazalnike strategij S5, digitalna in 
industrijska strategija 
 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

Á Medresorska delovna 
skupina 

Á Neodvisni strokovnjak 
za analitiko in 
vrednotenje 

1 mesec 
 

M2 
 

1 FTE 
 
 

+ 
 

10.000 ú 
 

OPEX 
 
 

+  
 

CAPEX 

Povezava kazalnikov s cilji ReZrIS30 ï za 
novo dodane kazalnike strategij, katere 
bodo ġe prepoznane za vkljuļitev  
 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

Á Medresorska delovna 
skupina 

Á Neodvisni strokovnjak 
za analitiko in 
vrednotenje 

2 meseca M3-M4 1 FTE 
 
 

+ 
 

20.000 ú 
 

OPEX 
 
 

+  
 

CAPEX 

Priprava naroļila za opredelitev (tehniļne) 
zasnove - naļrta sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov 

Á Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

2 meseca M5-M6 2 FTE OPEX 

Opredelitev (tehniļne) zasnove - naļrta 
sistema avtomatiziranega spremljanja 
kazalnikov vkljuļno s prepoznavo virov in 
podatkov iz katerih so izraļunani kazalniki, 
morebitnih omejitev pri dostopu do 
podatkov in priprava predlogov za 
preseganje omejitev ter podrobnejġa ocena 
stroġka vzpostavitve 

Á Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

Á Zunanji izvajalci v 
sodelovanju z 
MDP/MJU 

3 - 6 
mesecev  

M7-M12 1,5 FTE 
 

+ 
 
 

70.000 - 90.000 ú  

OPEX 
 

+  
 
 

CAPEX 

Priprava naroļila za vzpostavitev 
(tehniļnega) - izvedba avtomatiziranega 
sistema spremljanja kazalnikov 

Á Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

2 meseca M13-M14 2 FTE OPEX 

Vzpostavitev (tehniļnega) - izvedba 
avtomatiziranega sistema spremljanja 
kazalnikov vkljuļno z dostopom do 
podatkovnih baz (brez licenc in 
vzdrģevanja) 

Á Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

Á Zunanji izvajalci v 
sodelovanju z 
MDP/MJU 

12 mesecev 
 

M15-M26 
 

2 FTE 
 

+ 
 
 

200.000 - 
250.000 ú 

OPEX 
 

+  
 
 

CAPEX 

Evalvacija, ali so ukrepi, vezani na 
strategijo, uļinkoviti, pri ļemer je potrebno 
doloļiti obseg ï kateri ukrepi/strategije 
bodo predmet (ReZrIS30 bo izveden v 
okviru NOO) 

Á Zunanji izvajalci Á Vmesna 
evalvacija 

Á Konļna 
evalvacija  

 
n/a 

 

Skupaj za vzpostavitev analitike in 
vrednotenja 

 Okvirno 2 
leti in 2 
meseca 

 2 FTE 
+ 

300.000 - 
370.000 ú 

OPEX 
+ 

CAPEX 

3.2.6 Predlog krovnega naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa 

Na visoki ravni lahko vse podane naļrte povzamemo v krovnem predlogu, ki predvideva postopno 
institucionalizacijo RRI stiļiġļa ter vzpostavljanje spletnega mesta RRI stiļiġļa in sistema 
analitiļnega spremljanja in vrednotenja RRI v obdobju 2 let in 2 mesecev, za kar bi bilo predvidoma 
potrebnih 5 FTE in od 1.222.000 do 1.506.000 evrov. 



 

                                 30 
 

 [Category]  

  

Tabela 8 | Predlog krovnega naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa 

Naloge Kdo Ocena 
trajanja 

Kdaj Predvideni viri  
RRI stiļiġļa 

OPEX / 
CAPEX 

Imenovanje vodje in ostalega osebja     
RRI stiļiġļa 

Á Vodjo imenuje nosilec 
RRI stiļiġļa in potrdi 
Programski odbor 

Aktivnosti sprva koordinira vodja RRI stiļiġļa, ostalo osebje 
prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji  

Priprava naļrta dela RRI stiļiġļa za prvi 
dve leti; uskladitev nabora podroļij za 
vzpostavitev strokovnih delovnih skupin in 
priprava projektnih predlogov strokovnih 
delovnih skupin 

Á Vodja RRI stiļiġļa 
Á Koordinator za 

strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

8 mesecev M1-M8 1 FTE 
 
 

+ 
 

OPEX 
 
 

+ 
 

Izdelava komunikacijske strategije Á Zunanji izvajalec   10.000 ú  CAPEX 

Koordinacija ene strokovne delovne 
skupine 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

18 mesecev / 0,5 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+  

Izvedba strokovnih in podpornih nalog ter 
aktivnosti  

Á Ļlani strokovne 
delovne skupine 

Á Zunanji izvajalci 

  100.000 ú CAPEX 

Organizacija nacionalnega RRI foruma za 
razpravo 

Á Koordinator za 
strokovne delovne 
skupine in nacionalni 
RRI forum za razpravo 

6 mesecev / 0,5 FTE 
 

+ 

OPEX 
 

+  

Izvedba RRI foruma za razpravo Á Zunanji izvajalci   36.000 - 43.000 ú CAPEX 

Koordinacija vzpostavljanja spletnega 
stiļiġļa (priprava naroļil storitev; 
koordinacija izvajalcev)  

Á Koordinator za spletno 
stiļiġļe  

26 mesecev M1-M26 1 FTE 
 

+  

OPEX 
 

+ 

Opredelitev tehniļne zasnove spletiġļa 
(vkljuļuje predlog razvoja in podrobnejġo 
oceno stroġka vzpostavitve); vzpostavitev 
spletiġļa 

Á Zunanji izvajalci   640.000 - 
840.000 ú  

za izvedbo naroļil 

CAPEX 

Koordinacija vzpostavljanja 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov 
(imenovanje ļlanov in koordinacija 
medresorske delovne skupine za 
povezovanje kazalnikov podroļnih strategij 

s cilji ReZrIS30; priprava naroļil storitev; 
koordinacija izvajalcev) 

Á Specialist za analitiko 
in vrednotenje 

Á Koordinator za 
analitiko in 
vrednotenje 

26 mesecev M1-M26 2 FTE 
 
 
 

+ 

OPEX 
 
 
 

+ 

Opredelitev tehniļne zasnove sistema 
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov; 
vzpostavitev sistema avtomatiziranega 
spremljanja kazalnikov 

Á Zunanji izvajalci   300.000 - 
370.000 ú  

za izvedbo naroļil 

CAPEX 

Skupaj za vzpostavitev RRI stiļiġļa 
(vkljuļuje izvedbo dveh forumov in 
koordinacijo dveh strokovnih delovnih 
skupin) 

 
Okvirno 2 

leti in 2 
meseca 

 
Sprva 1, kasneje 

do 5 FTE 
+ 

1.222.000 ú - 
1.506.000 ú 

OPEX  
 

+ 
CAPEX 

Pred priļetkom izvajanja naļrtov je potrebna seznanitev Programskega odbora z rezultati posvetovanja 
in odloļitev njegovih ļlanov glede institucionalizacije RRI stiļiġļa, ki vkljuļuje: 

a) doloļitev strateġkih ciljev RRI stiļiġļa,  

b) opredelitev nosilca RRI stiļiġļa, 

c) opredelitev virov za vzpostavitev in delovanje RRI stiļiġļa. 
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4 Ozadje projekta 

Slovenija je po letu 2014 nazadovala na lestvici EII in zdrsnila v skupino drģav zmernih inovatork. Drģava 
se je zato v okviru NOO zavezala k dodatnim naloģbam in strukturnim spremembam na podroļju RRI. 

Leta 2021 je bila na pobudo tedaj ġe Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo ter SPIRIT 
Slovenija izvedena poglobljena raziskava Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji1, v katero 
so bili vkljuļeni ġtevilni deleģniki, ki so izrazili potrebo po:  

ð boljġem razumevanju ekosistema, deleģnikov, njihovih vlog in aktivnosti,  

ð veļji povezanosti deleģnikov,  

ð boljġi informiranosti o moģnostih sodelovanja in podpornih ukrepih,  

ð poenostavitvi, veļji stabilnosti, konsistentnosti in konkurenļnosti podpornih ukrepov,  

ð celovitejġem spremljanju in izboljġanem vrednotenju ukrepov za oblikovanje in izvajanje RRI 
politik na podlagi rezultatov (povzeto po MGTĠ in SPIRIT Slovenija, 2022). 

Raziskava podaja dvanajst priporoļil, kako nasloviti prepoznane potrebe in zagotoviti uļinkovitejġo 
komercializacijo inovacij. Tretje priporoļilo predlaga vzpostavitev enotne platforme2, ki bo za 
deleģnike RRI izvajala nekatere storitve skupnega pomena, kot so koordinacija, povezovanje, 
informiranje ipd. Potrebo po vzpostavitvi enotne RRI platforme identificira tudi vrednotenje delovanja 
SRIP-a v obdobju 2017 do 2021 (Buļar, 2022).  

Od septembra 2022 usklajuje prizadevanja za vzpostavitev takġne platforme, imenovane RRI stiļiġļe, 
javna agencija SPIRIT Slovenija, in sicer v sklopu ukrepov NOO. 

 

 
 
 
 
ððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððð 
1
 Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo in javna agencija SPIRIT Slovenija sta bila pobudnika enoletnega projekta 

èKrepitev inovacijskega ekosistema v Slovenijiç (Strengthening the Innovation Ecosystem in Slovenia), ki se je odvijal v letu 2021 

v okviru Instrumenta za tehniļno podporo reformnim spremembam Evropske komisije. Bistven del projekta je bil namenjen 

raziskavi slovenskega inovacijskega ekosistema, ki ob primerjavi (benchmarkingu) Slovenije z drugimi izbranimi drģavami 

predstavlja podlago za pripravo reforme na podroļju krepitve inovacijskega ekosistema v Sloveniji. Rezultat raziskave je nabor 

priporoļil v treh sklopih in prilagojenih ukrepov za izboljġanje inovacijske politike Slovenije: 

1. vzpostavljanje inovacijskega sodelovanja, 

2. podporni sistemi za izvedbo pilotnih projektov, predstavitev in komercializacijo in 

3. gradnja ekosistema tveganega kapitala. 

Ukrepi se nanaġajo zlasti na komercializacijo inovativnih izdelkov in storitev ter usklajevanje razliļnih nacionalnih in mednarodnih 

programov za zagotavljanje sistemske podpore inovativnosti. Znotraj sklopa 1. vzpostavljanje inovacijskega sodelovanja se 

priporoļila nanaġajo na: 

1. nadgradnjo nacionalnega ekosistema podjetniġkih znanj, 

2. racionalizacijo in prestrukturirajte vloge in odgovornosti akterjev, 

3. okrepitev SRIP-ov in vzpostavitev enotne platforme RRI s SRIP-i in 

4. izgradnjo sistema spremljanja in vrednotenja. 

2 Priporoļilo predlaga vzpostavitev enotne platforme RRI s SRIP-i, ki so se v ļasu izvajanja raziskave sooļali z organizacijskimi 

izzivi zaradi manjka aktivne strateġke vloge vlade. Osnovni cilj platforme je olajġati hitro in ciljno razvijanje strategij, akcijskih 

naļrtov in politik. Imela bi tako posvetovalno kot tehniļno funkcijo, z èofflineç in èonlineç komponentami, ki olajġujejo sestanke, 

razprave in uļinkovito koordinacijo. Predlaga vzpostavitev delovnih skupin, ki se osredotoļajo na podroļja, kot so prenos 

tehnologije, podjetniġke spretnosti, mednarodne mreģe in dostop do infrastrukture ter nacionalnega RRI foruma za razpravo. Prav 

tako pa tudi spletiġļa oziroma enotne platforme za laģji dostop do informacij drģavnih (in drugih) relevantnih ustanov in razprġenih 

baz podatkov. RRI stiļiġļe razġirja predlagani koncept sodelovalne platforme na veļji nabor deleģnikov RRI ekosistema (povzeto 

po MGTĠ in SPIRIT Slovenija, 2022). 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_sl
https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/nacrt-za-okrevanje-in-odpornost/
https://www.podjetniski-portal.si/programi/krepitev-inovacijskega-ekosistema
https://repozitorij.uni-lj.si/IzpisGradiva.php?id=142821
https://repozitorij.uni-lj.si/IzpisGradiva.php?id=142821
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Vzpostavitev RRI stiļiġļa

Fiziļno stiļiġļe 
Institucionalizirana oblika 
sodelovanja med deleģniki RRI 
okolja preko strokovnih delovnih 
skupin in foruma za razpravo.

Spletno stiļiġļe             
Digitalna baza znanja za boljġi 
pretok informacij in 
komunikacijo ter povezovanje 
obstojeļih mreģ.

Enoten sistem zbiranja podatkov za 
spremljanje kljuļnih kazalnikov RRI

Vzpostavitev enotnega sistema 
spremljanja kljuļnih kazalnikov 
RRI za vrednotenje relevantnih 
strategij (uvoz oz. prejem 
podatkov iz javnih evidenc, 
sistema e-MA, poroļil, itd.) in 
ukrepov (pilotno za ukrep 
strateġkih razvojno-inovacijskih 
partnerstev SRIP, za katerega je 
bil izdelan ġirok nabor kazalnikov 
uspeġnosti).

Integracija

Celovita integracija podpornih 
ukrepov v spletno RRI stiļiġļe 
za razbremenitev deleģnikov in 
izboljġano spremljanje in 
vrednotenje delovanja 
celotnega RRI ekosistema.

4.1 Idejni koncept RRI stiļiġļa 

Idejni koncept RRI stiļiġļa je nastal oktobra 2022. Stiļiġļe opredeljuje kot fiziļno in digitalno stiļno toļko 
slovenskih deleģnikov na podroļju RRI. Predvideva postopni razvoj stiļiġļa, v sodelovanju s 
predstavniki pristojnih drģavnih organov, organizacij s podroļja znanosti in gospodarstva ter podpornih 
mreģ in skupnosti. 

Fiziļno stiļiġļe razume kot institucionalizirano obliko sodelovanja deleģnikov za uļinkovito 
koordinacijo RRI okolja pri oblikovanju informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Spletno 
stiļiġļe si zamiġlja kot digitalno bazo znanja za boljġi pretok informacij, komunikacijo ter povezovanje 
obstojeļih mreģ. Vkljuļuje tudi vzpostavitev enotnega sistema zbiranja podatkov in spremljanja 
kljuļnih kazalnikov za vrednotenje strategij in ukrepov na zadevnem podroļju. 

Slika 8 | V idejnem konceptu predvidene stopnje razvoja RRI stiļiġļa 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Model vzpostavljanja 

Razvoj sistemskih in izvedbenih reġitev sledi osnovnim naļelom metode oblikovalskega razmiġljanja3, 
saj je naslavljanje potreb uporabnikov nujni predpogoj za ġiroko uporabo in prepoznavnost RRI stiļiġļa.  

Prva iteracija oblikovanja sistemske reġitve je aprila in maja 2023 potekala v skupini uporabnikov iz 
pristojnih drģavnih organov (MVZI, MGTĠ, MKRR, ARIS in SPIRIT Slovenija).  

Skupina je oblikovala prototip RRI stiļiġļa (Priloga 1: Izhodiġļni prototip RRI stiļiġļa) in zasnovala 
proces posvetovanja s predstavniki ġirġega RRI okolja, v okviru katerega se je izvedlo preverjanje 
prototipa in druga iteracija oblikovanja sistemske reġitve. 

Cilj posvetovanja, ki je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024, je bil posodobiti prototip v skladu 
z izhodiġļi, ki so jih sprejemali udeleģenci, in pripraviti predlog naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa.  

 

 
 
 
 
ððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððððð 
3   Metoda oblikovalskega razmiġljanja, znana tudi kot "design thinking", je pristop k reġevanju kompleksnih problemov in razvoju 

inovativnih reġitev in temelji na ustvarjalnosti in razumevanju uporabnikov. Kljuļni koraki metode so: razumevanje uporabnikov in 

opredelitev problema; ideacija; prototipiranje; testiranje in iteracija ter uresniļitev v praksi. 
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5 Posvetovalni proces za vzpostavitev 
RRI stiļiġļa 

Druga iteracija oblikovanja sistemske reġitve RRI stiļiġļa je potekala v okviru posvetovanja s 
predstavniki ġirġega RRI okolja. 

5.1 Metodologija in naļrt izvedbe posvetovalnega procesa 

5.1.1 Kako? 

Posvetovanje je potekalo v treh fazah, znaļilnih za oblikovalsko razmiġljanje. Vse faze so vkljuļevale 
redna zasedanja udeleģencev posvetovanja, aktivno sodelovanje, konstruktivno razpravo, 
dokumentiranje idej in odloļitev ter prilagajanje pristopa glede na potrebe in spremembe v procesu. 
Udeleģenci posvetovanja so si prizadevali sprejemati skupna izhodiġļa za razvoj idej in izvedbenih 
reġitev, pri ļemer so imeli moģnost podati tudi loļeno mnenje. Proces je bil voden in moderiran. 

Slika 9 | Tri faze posvetovalnega procesa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Posvetovanja so se odvijala v treh meddeleģniġkih posvetovalnih skupinah (MPS): 

Slika 10 | Tri meddeleģniġke posvetovalne skupine 

 Cilj 

1   Fiziļno stiļiġļe 
Zbrati poglede na obstojeļi predlog institucionalizacije sodelovanja med 
deleģniki RRI ekosistema in ga dodelati v skladu z najprimernejġimi 
predlogi in idejami. 

2   Spletno stiļiġļe 
Opredeliti, katere vsebine in informacije s podroļja RRI bi bilo smiselno 
povezati in komunicirati skozi enotno vstopno toļko spletnega stiļiġļa 
ter na kak naļin. 

3   Analitika in vrednotenje 
Zasnovati izhodiġļa za vzpostavitev enotnega sistema zbiranja podatkov 
in spremljanja kljuļnih kazalnikov uspeġnosti RRI za vrednotenje 
strategij in ukrepov na zadevnem podroļju. 

 
 

Faza 1: Testiranje in opredeljevanje 
Pridobiti jasen vpogled v priļakovanja razliļnih 
deleģnikov RRI okolja ter opredeliti kljuļne izzive in 
priloģnosti za vzpostavitev RRI stiļiġļa. 

Faza 2: Ideacija 
Ustvarjanje in razvoj novih idej ter podajanje 
predlogov za vzpostavitev RRI stiļiġļa na podlagi 
ugotovljenih potreb. 

Faza 3: Prototipiranje 
Nadaljnji razvoj in izboljġanje prototipa RRI stiļiġļa 
ob upoġtevanju povratnih informacij in mnenj 
deleģnikov. 
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5.1.2 Kdo?  

Pri vabljenju predstavnikov RRI okolja se je iskalo optimalno ravnovesje med reprezentativnostjo 
ekosistema (institucije oz. entitete, ki lahko predstavijo poglede ļim ġirġega kroga deleģnikov) in 
uļinkovitostjo posvetovanja (ta se pri veļjem ġtevilu sodelujoļih zaļne manjġati). 

Slika 11 | Slovensko RRI okolje 

 

(Povzeto po MGTĠ in SPIRIT Slovenija, 2022) 

K posvetovanju za vzpostavitev RRI stiļiġļa so pristopile naslednje organizacije, ki so v MPS imenovale 
svoje predstavnike oziroma ļlane: 

Tabela 9 | Seznam organizacij, ki so pristopile k posvetovanju  

Sistem Entiteta Organizacija 

Politiļni Ministrstvo Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in ġport  

 Ministrstvo Ministrstvo za visoko ġolstvo, znanost in inovacije  

 Ministrstvo Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj 

 Ministrstvo Ministrstvo za digitalno preobrazbo  

 Ostali drģavni organi Javna agencija SPIRIT Slovenija 

 Ostali drģavni organi Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost 

 Ostali drģavni organi Urad za intelektualno lastnino  

 Ostali drģavni organi Slovenska izvozna in razvojna banka  
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Izobraģevalni Rektorska konferenca Republike Slovenije Univerza v Ljubljani 

in raziskovalni Rektorska konferenca Republike Slovenije Univerza v Mariboru 

 Rektorska konferenca Republike Slovenije Univerza v Novi Gorici 

 KOsRIS Inġtitut za ekonomska raziskovanja 

Gospodarski Gospodarska zbornica Slovenije Gospodarska zbornica Slovenije 

 Digitalno inovacijsko stiļiġļe Univerza v Mariboru, Sluģba za prenos znanja in tehnologij; DIH UM, DIGI-SI  

 Digitalno inovacijsko stiļiġļe Pomurski tehnoloġki park; DIH2 

 Digitalno inovacijsko stiļiġļe Arctur d.o.o.; DIH HPC5  

Podporne  Strateġko razvojno-inovacijsko partnerstvo Gospodarska zbornica Slovenije, Zdruģenje IT; SRIP GoDigital 

storitve Strateġko razvojno-inovacijsko partnerstvo Gospodarska zbornica Slovenije, Zdruģenje za promet; SRIP ACS+ 

 Strateġko razvojno-inovacijsko partnerstvo Kompetenļni center za sodobne tehnologije vodenja; SRIP Tovarne prihodnosti 

 EIT RIS HUB  Bogatin, d.o.o.; EIT Digital 

 EIT RIS HUB Ljubljanski univerzitetni inkubator; EIT Health 

 EIT RIS HUB Zavod za gradbeniġtvo Slovenije, RC Adria; EIT Raw Materials 

 Pisarna za prenos tehnologij Inġtitut Joģef Stefan, Center za prenos tehnologij in inovacij 

 Pisarna za prenos tehnologij Nacionalni inġtitut za biologijo, Sluģba za prenos tehnologij 

 Pisarna za prenos tehnologij Univerza v Ljubljani, Pisarna za prenos znanja 

Poleg predstavnikov navedenih organizacij RRI okolja je bil v vsako MPS povabljen tudi podroļni 
strokovnjak. Posamezno MPS je sestavljalo od 14 do 18 ļlanov, skupaj 50 oseb. Vozliġļa Evropskega 
inġtituta za inovacije in tehnologijo v okviru regionalne inovacijske sheme (v nadaljnjem besedilu tudi: 
EIT RIS HUB) in pisarne za prenos tehnologij so obļasno zastopali namestniki ļlanov MPS iz 
organizacij, ki niso navedene na seznamu. 

Glavne naloge ļlanov posvetovalnih skupin so bile:  

Slika 12 | Naloge ļlanov MPS 

 

5.1.3 Kdaj? 

Posvetovanje za vzpostavitev RRI stiļiġļa je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024. Na zaļetku 
posvetovalnega procesa ter ob koncu 2. in 3. faze posvetovanja so bila organizirana skupna zasedanja 
ļlanov vseh treh MPS, ki so potekala v ģivo. Namenjena so bila predstavitvi procesa in izhodiġļ za 
posvetovanje (uvodno skupno zasedanje), vmesni kalibraciji (vmesno skupno zasedanje) in predstavitvi 
konļnih rezultatov (zakljuļno skupno zasedanje). Vsaka posvetovalna skupina je imela ġe sedem 
posamiļnih zasedanj. Tista, ki niso potekala na dan skupnega zasedanja, so potekala preko spleta.  
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Slika 13 | Ļasovnica zasedanj posvetovalnih skupin 

 

 

5.1.4 Omejitve 

Posvetovalni proces in njegovi rezultati, predstavljeni v tem dokumentu, so pomemben korak na poti 
vzpostavljanja RRI stiļiġļa, saj ponujajo vpogled v potrebe in predloge sodelujoļih deleģnikov iz ġirġega 
nacionalnega RRI okolja. Ob tem je potrebno upoġtevati naslednje omejitve: 

ð V posvetovanju so sodelovali udeleģenci iz ġtevilih (a ne vseh) kljuļnih organizacij in entitet 
nacionalnega RRI okolja. Sodelovanje je bilo prostovoljno, pri ļemer udeleģenci za svoj 
prispevek niso prejeli honorarja s strani organizatorja. Ob vzpostavljanju stiļiġļa se priļakuje 
ġiritev nabora sodelujoļih deleģnikov tako na horizontalni (dodatne organizacije) kot vertikalni 
ravni (viġje ravni odloļanja).  

ð Rezultati posvetovanja temeljijo na skupnih izhodiġļih, ki so jih (na podlagi analize komentarjev 
sodelujoļih deleģnikov na prototip RRI stiļiġļa in skozi ostale vodene aktivnosti) med zasedanji 
sooblikovali udeleģenci posvetovanja. Udeleģenci so imeli mestoma zelo razliļna mnenja, zato 
predstavljajo nekatera skupna izhodiġļa, ki so predstavljena v tem dokumentu, zgolj za vse 
sprejemljiv okvir za razvoj reġitev in ne skupnega predloga reġitve. 

ð Udeleģenci posvetovanja so prispevali k oblikovanju vsebinskih izhodiġļ za razvoj RRI stiļiġļa, 
med tem ko bo tehniļne aspekte potrebno podrobneje opredeliti po zakljuļku posvetovanja. 
Ocene virov za vzpostavitev spletiġļa in sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov, 
podane v tem dokumentu, so zato okvirne. Natanļnejġo oceno bo mogoļe podati ġele po 
opredelitvi tehniļne zasnove. 

ð Podane ocene virov je pripravil KPMG na podlagi analize podatkov iz Portala javnih naroļil 
Republike Slovenije (Uradni list RS - Portal javnih naroļil), Portala za elektronsko javno 
naroļanje e-JN (Elektronsko javno naroļanje e-JN) in strokovnih izkuġenj. Ocena potrebnih 
kadrov ne vkljuļuje stroġkov kadrov (FTE), ki bodo zaposleni v ciljni organizaciji, v katero bo 
umeġļeno RRI stiļiġļe. 

ð Morebitna implementacija reġitev, predlaganih v tem dokumentu, bo pogojena s konkretnim 
kontekstom organizacije, v katero bo RRI stiļiġļe umeġļeno in dejanskimi viri, ki bodo na voljo 
za njegovo vzpostavitev in delovanje. 

 

https://www.enarocanje.si/#/
https://ejn.gov.si/
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5.2 Vpraġalnik za preverjanje prototipa RRI stiļiġļa 

Posvetovanje smo priļeli z vpraġalnikom za preverjanje prototipa RRI stiļiġļa, ki smo ga ġe pred 
uvodnim skupnim zasedanjem uporabili za: 

ð Zbiranje mnenj in predlogov izboljġav ļlanov MPS (poslan vsem organizacijam, ki so pristopile k 
posvetovanju). 

ð Zbiranje mnenj in predlogov izboljġav tistih, ki ne sodelujejo v posvetovalnih skupinah (objavljen 
na spletiġļu SPIRIT Slovenija). 

Razdelili smo ga na ġtiri poglavja, ki so obsegala razliļne vidike RRI stiļiġļa: 

1. Vizija, poslanstvo in vrednote 

2. Fiziļno stiļiġļe 

3. Spletno stiļiġļe 

4. Analitika in vrednotenje 

Vpraġalnik je spremljalo informativno gradivo za laģje razumevanje ozadja projekta, namena in ciljev 
posvetovanja ter predlaganih izvedbenih reġitev za vzpostavitev RRI stiļiġļa. 

Izsledki analize vpraġalnika, ki smo jih generalno predstavili na prvem skupnem zasedanju in 
podrobneje na zasedanjih posameznih MPS, so zagotovili iztoļnice za nadaljnje razprave (Priloga 2: 
Analiza mnenj na izhodiġļni prototip). 

5.3 Vizija, poslanstvo in vrednote RRI stiļiġļa 

Uvodno skupno zasedanje je bilo namenjeno prvi predstavitvi staliġļ deleģnikov in oblikovanju jasne 
vizije za RRI stiļiġļe. Eden izmed ciljev zasedanja je bil oblikovati vizijo, poslanstvo in vrednote, ki bodo 
usmerjale razvoj izvedbenih reġitev in vzpostavljanje ter delovanje RRI stiļiġļa.  

Osnovni predlog vizije, poslanstva in vrednot je bil podan v izhodiġļnem prototipu RRI stiļiġļa. Druga 
iteracija oblikovanja med deleģniki usklajenega predloga vizije, poslanstva in vrednot je potekala na 
delavnicah, ki smo jih izvedli med uvodnim in vmesnim skupnim zasedanjem. 

5.3.1 Predlogi, predstavljeni v izhodiġļnem prototipu RRI stiļiġļa 

Vizija je dolgoroļni cilj ali idealna slika prihodnosti, ki si jo organizacija ģeli doseļi.  

V izhodiġļnem prototipu predlagana vizija RRI stiļiġļa je izhajala iz predpostavke, da se bodo s 
poveļanjem ġtevila komercialno uspeġnih inovacij poveļale produktivnost in dodana vrednost na 
zaposlenega in s tem tudi blaginja drģavljanov Slovenije, pri ļemer potrebujemo za poveļanje ġtevila 
inovacij uļinkovit ekosistem RRI, ki bo temeljil na sodelovanju med drģavo, znanostjo in gospodarstvom; 
ravno to pa bi naj zagotavljalo RRI stiļiġļe: 

ˈ Z zdruģenimi moļmi in idejami ustvariti dinamiļno RRI okolje za hitrejġi  nastanek in 
komercializacijo inovacij ter poveļanje blaginje v Sloveniji. 

Poslanstvo je opis temeljnega namena organizacije in bistva njenega obstoja.  

Poslanstvo RRI stiļiġļa, kot je bilo predlagano v izhodiġļnem prototipu, se je v vseh ġtirih alinejah 
navezovalo na v ġtudiji Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji prepoznane potrebe deleģnikov 
RRI okolja, ki bi jih naj skozi svoje aktivnosti in naloge naslavljalo stiļiġļe: 
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ˈ Zagotoviti pogoje za boljġe razumevanje ekosistema, posameznih deleģnikov in njihovih vlog ter 
boljġo informiranost o podpornih ukrepih. 

ˈ Spodbujati povezovanje in trajno sodelovanje RRI deleģnikov, ġe posebej med institucijami 
znanja in gospodarstvom. 

ˈ Pospeġiti izdelavo informiranih in usklajenih strategij, akcijskih naļrtov, instrumentov in ustreznih 
zakonskih ali podzakonskih ukrepov. 

ˈ Omogoļiti oblikovanje koordiniranih predlogov aktivnosti v vsaki od  vijaļnic na podlagi usklaje 
nih strateġkih smernic. 

Vrednote predstavljajo temeljna prepriļanja, naļela in ideale, ki usmerjajo delovanje in obnaġanje 
organizacije, njenih ļlanov in zaposlenih. Imajo pomembno vlogo pri uresniļevanju vizije in poslanstva 
organizacije, saj oblikujejo organizacijsko kulturo, vplivajo na odloļitve in ravnanje ļlanov organizacije 
in njenih zaposlenih ter krepijo identiteto in ugled organizacije. Ko so vrednote usklajene s strateġkimi 
cilji in jih upoġtevamo v vsakdanjem delovanju, postane organizacija usmerjena, odgovorna, inovativna 
in ugledna institucija. 

Izhodiġļni prototip je podal naslednji predlog vrednot RRI stiļiġļa: 

ˈ Inovativnost: Spodbujamo ustvarjalnost in razvoj novih idej, konceptov in  reġitev. 

ˈ Sodelovanje: Spodbujamo sodelovanje med razliļnimi deleģniki, ki  omogoļa izmenjavo znanja, 
izkuġenj in virov. 

ˈ Uļenje: Spodbujamo uļenje in razvoj spretnosti, ki omogoļajo RRI. 

ˈ Strast: Predani smo ustvarjanju pozitivnega vpliva na skupnost in  spodbujanju razvoja 
inovativnih reġitev. 

ˈ Zanesljivost: Zagotavljamo visoke standarde kakovosti, strokovnosti in  integritete v vseh vidikih 
delovanja. 

ˈ Odprtost: Delujemo transparentno in smo odprti za nove ideje, pristope  in sodelovanje z 
razliļnimi deleģniki. 

5.3.2 Med deleģniki usklajen predlog vizije, poslanstva in vrednot RRI stiļiġļa  

Prva delavnica za oblikovanje med deleģniki usklajenega predloga vizije, poslanstva in vrednot RRI 
stiļiġļa je potekala med uvodnim skupnim zasedanjem, 9. novembra 2023. Med delavnico smo 
udeleģence razporedili v 7 skupin, ki so jih sestavljali predstavniki organizacij iz razliļnih delov RRI 
okolja. V nadaljevanju smo udeleģencem predstavili osnovni predlog vizije RRI stiļiġļa in s predlogom 
povezane ugotovitve analize vpraġalnika za preverjanje prototipa RRI stiļiġļa (Priloga 2: Analiza mnenj 
na izhodiġļni prototip).Sledila je razprava, po kateri je vsaka skupina podala svoj predlog vizije.  

Predstavljeni so bili naslednji predlogi izjav o viziji:  

1. S sodelovanjem in povezovanjem okrepiti odzivno RRI okolje za spodbujanje razvoja znanosti in 
inovacij.  

2. Soustvariti uļinkovito RRI okolje za pospeġen razvoj znanosti in inovacij za trajnostno blaginjo 
Slovenije.  

3. Ustvariti dinamiļen in uļinkovit ekosistem s sodelovanjem med skupinami in znotraj skupin 
deleģnikov za pospeġen razvoj inovacij.  

4. RRI stiļiġļe je uļinkovito okolje za pospeġen nastanek inovacij, ki bodo pripeljale Slovenijo med 
moļne inovatorke.  

5. Postati vodilna drģava inovatorka.  

6. S sodelovanjem in povezovanjem okrepiti RRI okolje za ustvarjanje znanja in uļinkovit razvoj 
inovacij.  

7. Z zdruģenimi moļmi in idejami krepiti dinamiļno RRI okolje za hitrejġi razvoj, implementacijo in 
komercializacijo inovacij ter s tem poveļati blaginjo v Sloveniji.  
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Udeleģenci so nato z dvigom roke izrazil svojo podporo posameznim predlogom. Najveļ glasov 
udeleģencev je prejel predlog 2. Pri tem so nekateri udeleģenci izpostavili, da izraģa bolj poslanstvo kot 
vizijo, saj je vizija dolgoroļni cilj oziroma idealna slika prihodnosti, ne pa namen organizacije in bistvo 
njenega obstoja. Udeleģenci so se strinjali, da bi bilo zato smiselno zdruģiti drugi in ļetrti predlog ter 
dodati doloļene dopolnitve. V skupni debati se je oblikoval predlog vizije, o katerem zaradi pomanjkanja 
ļasa udeleģenci v sklopu zasedanja niso glasovali:  

ˈ RRI stiļiġļe je uļinkovito okolje za pospeġen razvoj znanosti in inovacij za trajnostno blaginjo 
Slovenije kot vodilne inovatorke. 

Druga delavnica, med katero smo dokonļno opredelili vizijo, poslanstvo in vrednote RRI stiļiġļa, je 
potekala v sklopu vmesnega skupnega zasedanja, 30. januarja 2024. Na delavnici smo uvodoma 
podrobneje pojasnili vsebinske razlike, vlogo in relacije med vizijo, poslanstvom in vrednotami 
organizacije ter predstavili nekaj primerov uporabe v praksi. Udeleģence smo v skupine razdelili po 
vnaprej pripravljenem sedeģnem redu, pri ļemer so po omizjih sedele osebe iz razliļnih delov in 
organizacij RRI okolja, vendar iz iste MPS, s ļemer smo se izognili spoznavnemu krogu.  

Za oblikovanje konļnih izjav o viziji in poslanstvu smo predvideli dve iteraciji. Udeleģencem smo najprej 
predstavili izhodiġļni predlog izjave (v primeru vizije je to bila izjava, oblikovana na prvi delavnici) in jim 
dali moģnost, da o njem razpravljajo po omizjih in se odloļijo, da ga podprejo ali pa predlagajo izboljġave. 
Osnovni predlog in vsi podani izboljġani predlogi so ġli na glasovanje preko orodja Mentimeter, kjer so 
udeleģenci lahko glasovali za veļ predlogov. Predlog, ki je prejel najveļ glasov je bil potrjen kot konļen, 
ļe je prejel veļ kot 2/3 oddanih glasov oziroma je ġel v drugo iteracijo oblikovanja konļne izjave, ļe ni 
prejel 2/3 veļine. V drugi iteraciji so udeleģenci po omizjih razpravljali o predlogu, ki je na glasovanju 
prejel najveļ glasov in se ponovno odloļili, da ga podprejo ali pa predlagajo izboljġave. Predlog, 
izglasovan v prvem krogu, in predlogi, podani v drugem krogu, so ġli na glasovanje, kjer so udeleģenci 
lahko glasovali za veļ predlogov. Predlog izjave, ki je prejel najveļ glasov, je bil potrjen kot konļen. 
Izjava o viziji je bila izglasovana v drugem krogu, izjava o poslanstvu pa v prvem.  

Oblikovanje izjave o vrednotah je potekalo s pomoļjo kljuļnih besed. Udeleģencem smo predstavili ġest 
sklopov vrednot s po ġest besedami, ki so si po vsebini sorodne in lahko naļeloma vse usmerjajo 
delovanje RRI stiļiġļa. V prvem koraku so udeleģenci preko orodja Mentimeter glasovali, katera izmed 
vrednot v posameznem sklopu se po njihovem mnenju najbolje povezuje z izglasovanima izjavama o 
viziji in poslanstvu RRI stiļiġļa. Na ta naļin smo prejeli nabor ġestih med sabo vsebinsko razliļnih a 
dopolnjujoļih se vrednot. V drugem koraku so morali udeleģenci s tega nabora oznaļiti tri vrednote, ki 
so po njihovem mnenju nujne za usmerjanje delovanja RRI stiļiġļa. S tem smo ģeleli ġe nekoliko zoģiti 
nabor vrednot. Ker je bilo glasovanje pri dveh vrednotah izenaļeno, zajema konļni rezultat pet vrednot. 

Rezultat druge delavnice je med deleģniki usklajen predlog vizije, poslanstva in vrednot, ki 
zagotavlja jasno usmeritev in etiļni okvir za nadaljnji razvoj in delovanje RRI stiļiġļa: 

Vizija:  Soustvarjati RRI okolje za vkljuļujoļ, sodelovalen in pospeġen preboj Slovenije med 
vodilne evropske inovatorke. 

Poslanstvo:  Z uļinkovitim komuniciranjem in koordinacijo deleģnikov spodbujamo razvoj odliļnega 
in mednarodno uveljavljenega znanstveno-raziskovalnega in inovacijskega ekosistema. 

Vrednote:  Ustvarjalnost, uļinkovitost, komunikacija, sodelovanje, usmerjenost k uporabnikom. 
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5.4 MPS za fiziļno stiļiġļe 

Posvetovalna skupina za fiziļno stiļiġļe je obravnavala podroļje sistemske umeġļenosti in 
organizacije RRI stiļiġļa ter institucionalizacije sodelovanja med deleģniki RRI okolja pri oblikovanju 
informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Skozi razprave je oblikovala predlog poslovnika RRI 
stiļiġļa, ki podrobneje opredeljuje vsebine na obravnavanih podroļjih. Skupina je na hipotetiļnem 
primeru demonstrirala naļin delovanja strokovne delovne skupine in izdelala predlog naļrta izvedbe 
nacionalnega RRI foruma za razpravo. Konļni rezultat dela skupine je posodobitev prototipa in 
predlog naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa na podroļju, ki ga je obravnavala skupina. 

5.4.1 Priļakovani rezultati dela MPS za fiziļno stiļiġļe po fazah 

Faza 1 ï Testiranje in opredeljevanje: 

ð Opredelitev organov odloļanja in posvetovalnih organov ter relacij med njimi. 

ð Poslovnik delovanja strokovnih delovnih skupin (vkljuļuje tudi metode dela). 

ð Koncept izvedbe dogodka nacionalni RRI forum za razpravo. 

Faza 2 ï Ideacija: 

ð Popis predlogov, kje in na kakġen naļin lahko spletno stiļiġļe podpre delo fiziļnega RRI stiļiġļa. 

ð Nabor aktivnosti fiziļnega RRI stiļiġļa, ki zahtevajo podatke sistema spremljanja kljuļnih 
kazalnikov RRI za vrednotenje relevantnih strategij in ukrepov. 

Faza 3 ï Prototipiranje: 

ð Organizacijski, finanļni in izvedbeni naļrt vzpostavitve fiziļnega RRI stiļiġļa. 

5.4.2 Potek posvetovalnega procesa 

MPS za fiziļno stiļiġļe je v obdobju od 9. novembra 2023 do 5. marca 2024 zasedala sedemkrat. V 
povpreļju se je posameznih zasedanj udeleģilo 11 ļlanov skupine ali njihovih namestnikov.  

Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete vsebine 
posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja. 

Slika 14 | Ļasovnica zasedanj in aktivnosti posvetovalne skupine za fiziļno stiļiġļe 
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5.4.2.1 Povzetek 1. zasedanja MPS za fiziļno stiļiġļe (9. 11. 2023) 

Med prvim zasedanjem so bili predstavljeni osrednji cilji in naloge MPS. Poudarjen je bil pomen 
konstruktivnega sodelovanja v razpravi ter aktivnega iskanja predlogov izvedbenih reġitev za oblikovanje 
med deleģniki usklajenega prototipa in predloga naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa. Prisotni ļlani MPS 
so bili pozvani h kratki predstavitvi staliġļ o predlaganem izhodiġļnem prototipu RRI stiļiġļa. Sledila je 
predstavitev izsledkov analize odgovorov na vpraġalnik in razprava o primernosti prototipa fiziļnega RRI 
stiļiġļa. Ļlani MPS so predlagali nekatere prilagoditve in uskladitev  izrazov v prototipu ter izrazili 
potrebo po razmejitvi nalog Programskega odbora in RRI stiļiġļa. Podali so tudi nekaj osnovnih 
usmeritev za delovanje stiļiġļa, strokovnih delovnih skupin in nacionalnega RRI foruma za razpravo.  

Nadaljnji koraki: 

ð Za razmejitev nalog Programskega odbora in RRI stiļiġļa MVZI do naslednjega zasedanja 
preuļi moģnosti sprememb pristojnosti Programskega odbora.  

ð KPMG pregleda obstojeļe izrazoslovje v prototipu fiziļnega RRI stiļiġļa ter posodobi in uskladi 
izraze glede na diskusijo 1. zasedanja.  

ð Na naslednjem zasedanju se razpravlja o fiziļni infrastrukturi, pravni infrastrukturi in naļinu 
financiranja, ter naredi nadaljnje korake pri obravnavanih temah 1. zasedanja.  

5.4.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS za fiziļno stiļiġļe (27. 11. 2023) 

Drugo zasedanje se je priļelo s predstavitvijo prilagoditev prototipa fiziļnega RRI stiļiġļa na podlagi 
ugotovitev s prvega zasedanja. V nadaljevanju so bile predstavljene ugotovitve analize prejetih 
vpraġalnikov, vezane na fiziļno in pravno infrastrukturo RRI stiļiġļa, ki niso bile obravnavane med prvim 
zasedanjem. MVZI je predstavil kljuļne ugotovitve projekta Instrumenta za tehniļno podporo reformnim 
spremembam Evropske komisije (v nadaljnjem besedilu tudi: TSI) - Krepitev upravljanja sistema RRI in 
ugotovitve glede Programskega odbora. Sledila je diskusija ļlanov MPS za umestitev RRI stiļiġļa v 
obstojeļ sistem upravljanja RRI. Ļlani MPS so predlagali tudi, da se posvetovanju pridruģi ġe Ministrstvo 
za okolje, podnebje in energijo (v nadaljnjem besedilu tudi: MOPE) ter da se ģe pred vmesnim skupnim 
zasedanjem zagotovi izmenjavo informacij med vsemi tremi posvetovalnimi skupinami RRI stiļiġļa. 

Nadaljnji koraki: 

ð Prototip RRI stiļiġļa se posodobi s sprejetimi izhodiġļi 2. zasedanja. 

ð SPIRIT Slovenija k sodelovanju povabi MOPE. 

ð KPMG pripravi vzorec poslovnika za RRI stiļiġļe, v katerega vkljuļi izhodiġļa 1. in 2. zasedanja. 

ð KPMG zagotovi izmenjavo informacij med vsemi tremi posvetovalnimi skupinami RRI stiļiġļa. 

5.4.2.3 Povzetek 3. zasedanja MPS za fiziļno stiļiġļe (15. 12. 2023) 

Skupina je tretje zasedanje priļela s predstavitvijo aktivnosti, s katerimi so bili naslovljeni nadaljnji koraki, 
predlagani med drugim zasedanjem: SPIRIT Slovenija je povabil MOPE k sodelovanju v posvetovanju 
za vzpostavitev RRI stiļiġļa, KPMG je pripravil vzorec poslovnika za RRI stiļiġļe z vkljuļenimi izhodiġļi 
1. in 2. zasedanja, za izmenjavo informacij (dostop do dokumentov zasedanj) med vsemi tremi delovnimi 
skupinami RRI stiļiġļa je bilo vzpostavljeno spletno mesto OneDrive, pripravljena je bila kratka 
predstavitev aktivnosti preostalih dveh posvetovalnih skupin. V nadaljevanju so bile predstavljene zadnje 
prilagoditve prototipa fiziļnega RRI stiļiġļa ter predlog nalog, pri katerih bi RRI stiļiġļe lahko nudilo 
podporo Programskemu odboru. V diskusiji je MPS podrobneje opredelila naloge RRI stiļiġļa. 

Nadaljnji koraki: 

ð V delovno gradivo ļlani podajo predloge in komentarje, ki se obravnavajo na naslednjem 
zasedanju v januarju. 
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ð V OneDrive se doda dokumentacija delovanja Programskega odbora in Razvojnega sveta 
(sklepi, poslovniki, ipd.). 

ð KPMG dopolni vzorec poslovnika za RRI stiļiġļe z vkljuļenimi izhodiġļi 3. zasedanja. 

5.4.2.4 Povzetek 4. zasedanja MPS za fiziļno stiļiġļe (10. 1. 2024) 

Na ļetrtem zasedanju so bile uvodoma predstavljene zadnje posodobitve prototipa na podlagi izhodiġļ 
s tretjega zasedanja. MPS je delo nadaljevala z opredelitvijo opisa nalog vodje RRI stiļiġļa za prototip 
in poslovnik ter sklenila, da naj naloge ļlanov osebja, ki izvajajo aktivnosti na podroļju spletnega stiļiġļa 
ter analitike in vrednotenja, dokonļno opredelita relevantni posvetovalni skupini.  

Nadaljnji koraki: 

ð Prototip RRI stiļiġļa se posodobi v skladu z izhodiġļi 4. zasedanja. 

ð Posredovanje predlogov opisov in nalog koordinatorja za spletno stiļiġļe in za analitiko in 
vrednotenje pristojnima MPS. 

ð Dopolnitev vzorca poslovnika RRI stiļiġļa z vkljuļenimi izhodiġļi 4. zasedanja. 

5.4.2.5 Povzetek 5. zasedanja MPS za fiziļno stiļiġļe (30. 1. 2024) 

Peto zasedanje se je priļelo s predstavitvijo prilagoditev prototipa fiziļnega RRI stiļiġļa v skladu z 
izhodiġļi predhodnega zasedanja. V diskusiji so ļlani MPS uskladili besedilo, ki opredeljuje 
infrastrukturo RRI stiļiġļa, delovanje Nacionalnega foruma za razpravo, poimenovanje Programskega 
odbora in dopolnili opis in naloge koordinatorja posvetovalnih organov za prototip. 

Nadaljnji koraki: 

ð Prototip RRI stiļiġļa se posodobi v skladu z izhodiġļi 5. zasedanja. 

ð Ļlani pred 6. zasedanjem pogledajo opredelitev ekipe posvetovalnih organov in pripravijo 
predloge, ki jih posredujejo pred zasedanjem ali jih podajo na zasedanju. 

ð Predstavitev delovne verzije poslovnika RRI stiļiġļa. 

5.4.2.6 Povzetek 6. zasedanja MPS za fiziļno stiļiġļe (13. 2. 2024) 

Na ġestem zasedanju so bile uvodoma predstavljene zadnje prilagoditve prototipa fiziļnega RRI stiļiġļa 
in predlog poslovnika RRI stiļiġļa. Ļlani MPS so v diskusiji opredelili opis nalog koordinatorja 
posvetovalnih organov za vnos v poslovnik, pri ļemer so predlagali, da bi bilo za doloļitev potrebnega 
osebja za koordinacijo strokovnih delovnih skupin koristno pripraviti pilotni akcijski naļrt in izpeljati 
simulacijo na naslednjem zasedanju. Obravnavane so bile tudi dopolnitve pristojnosti in nalog RRI 
stiļiġļa v predlogu poslovnika. Ker je bila za 29. februar 2024 naļrtovana seznanitev Programskega 
odbora s potekom posvetovanja, so ļlani MPS predlagali, da le ta priļne z usklajevanjem pogovorov za 
sprejem odloļitev, prednostno glede institucije, kjer bo RRI stiļiġļe umeġļeno. Strinjali so se, da se v 
predstavitvi lahko predstavi izhodiġļa, ki so jih poslali SRIPi (ġtirje glavni strateġki cilji). Ponovno so 
opozorili na nujnost sodelovanja MOPE in pozvali k razmisleku glede stopnje avtonomnosti RRI stiļiġļa 
v odnosu do Programskega odbora. 

Nadaljnji koraki: 

ð Poslovnik RRI stiļiġļa se posodobi v skladu z izhodiġļi 6. zasedanja. 

ð Ļlani pred 7. zasedanjem pogledajo opredelitev ekipe posvetovalnih organov in pripravijo 
predloge, ki jih posredujejo pred zasedanjem ali jih podajo na zasedanju. 
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5.4.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS za fiziļno stiļiġļe (5. 3. 2024) 

Na zadnjem zasedanju MPS za fiziļno stiļiġļe so ļlani obravnavali predloge naļrtov za organizacijo in 
izvedbo nacionalnega RRI foruma za razpravo, za koordinacijo hipotetiļne strokovne delovne skupine 
za pospeġevanje internacionalizacije inovativnih produktov in naļrta za vzpostavitev fiziļnega stiļiġļa. 
Predlagali so ġe nekatere spremembe v besediġļu, kot na primer, da se namesto posvetovalnih organov 
navaja neposredno nacionalni RRI forum za razpravo in strokovne delovne skupine. Ker Programski 
odbor 29. februarja 2024 v zvezi z RRI stiļiġļem ni sprejemal sklepov, so ļlani MPS predlagali, da le ta 
po zakljuļku posvetovanja oblikuje strateġke cilje RRI stiļiġļa in ga sistemsko umesti na naļin, da bo 
lahko uravnoteģeno zastopalo interese deleģnikov RRI okolja. 

Nadaljnji koraki: 

ð V prototipu naj bodo vse vloge osebja RRI stiļiġļa opredeljene na konsistenten naļin. 

ð Poslovnik RRI stiļiġļa se posodobi v skladu z izhodiġļi 7. zasedanja in se pripravi kot konļni 
rezultat MPS za fiziļno stiļiġļe. 

ð Predlogi naļrtov, pripravljenih s strani posameznih MPS, se zdruģijo v celovit naļrt RRI stiļiġļa. 

5.4.3 Rezultati dela MPS za fiziļno stiļiġļe 

5.4.3.1 Posodobljen prototip RRI stiļiġļa 

Posodobljen in med deleģniki usklajen prototip je opisno predstavljen v poglavju 3.1 Posodobljen prototip 
RRI stiļiġļa in shematsko v Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stiļiġļa. MPS za fiziļno stiļiġļe je 
uskladila: namen in umeġļenost stiļiġļa znotraj RRI okolja, omogoļitvene pogoje, aktivnosti za 
koordinacijo strokovnih delovnih skupin in organizacijo nacionalnega RRI foruma za razpravo ter vlogi 
vodje RRI stiļiġļa in koordinatorja za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo. 

5.4.3.2 Predlog poslovnika RRI stiļiġļa  

Poslovnik RRI stiļiġļa podrobneje opisuje in opredeljuje delovanje RRI stiļiġļa: umestitev v sistem 
upravljanja RRI, odgovornosti, naloge, aktivnosti, organizacijsko strukturo ipd. Predlog poslovnika je 
predstavljen v Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stiļiġļa. 

5.4.3.3 Predlog naļrta vzpostavljanja fiziļnega RRI stiļiġļa  

Predlog naļrta za vzpostavitev fiziļnega stiļiġļa opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico za 
vzpostavitev organizacije RRI stiļiġļa: postopno imenovanje kljuļnega osebja, institucionalizacijo 
sodelovanja med deleģniki, vkljuļno s komuniciranjem in koordinacijo vzpostavljanja strokovnih delovnih 
skupin. Predlog je predstavljen v poglavju 3.2.1 Predlog naļrta za vzpostavitev fiziļnega stiļiġļa. 

5.4.3.4 Predlog naļrta delovanja strokovne delovne skupine  

Skupina je pripravila naļrt, ki na hipotetiļnem primeru strokovne delovne skupine za internacionalizacijo 
inovativnih produktov in storitev demonstrira naļin delovanja, aktivnosti in mejnike ter kadrovske in 
finanļne vire za delovanje skupine. Predlog je predstavljen v poglavju 3.2.2 Predlog naļrta delovanja in 
koordinacije strokovne delovne skupine. 

5.4.3.5 Predlog naļrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo 

Predlog naļrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo opredeljuje naloge in aktivnosti ter 
ļasovnico izvajanja nalog za uļinkovito organizacijo in izvedbo dogodka. Predlog je predstavljen v 
poglavju 3.2.3 Predlog naļrta izvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo. 
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5.5 MPS za spletno stiļiġļe 

MPS za spletno stiļiġļe se je osredotoļala na vzpostavitev spletiġļa, ki bi na enem mestu povezalo 
vse relevantne informacije s podroļja RRI, ki so trenutno razprġene na spletnih mestih razliļnih 
organizacij, in bi podpiralo tudi soustvarjanje vsebin. Skupina je opredelila tri segmente potencialnih 
uporabnikov tovrstnega spletiġļa ter njihove potrebe podrobneje opisala skozi pet vlog (angl. person). 
Predlagala je nabor funkcionalnosti spletiġļa, ocenila stopnjo nujnosti uvedbe funkcionalnosti in 
opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti namenjene. Prav tako je 
kartirala osnovni nabor obstojeļih primarnih in sekundarnih virov za vsebinsko popolnitev 
funkcionalnosti. Na tej osnovi je izdelala maketo spletiġļa ter preverila uporabnost opredeljenih vsebin 
in funkcionalnosti s potencialnimi uporabniki. Konļni rezultat dela skupine je posodobitev prototipa in 
predlog naļrta vzpostavljanja spletnega mesta RRI stiļiġļa. 

5.5.1 Priļakovani rezultati dela MPS za spletno stiļiġļe po fazah 

Faza 1 ï Testiranje in opredeljevanje: 

ð Pregled spletnih strani ministrstev, agencij in podpornih institucij ter relevantnih baz znanja ipd. 
z izborom vsebin, ki bi jih bilo smiselno umestiti pod okrilje spletnega RRI stiļiġļa. 

ð Pregled dobrih praks usklajenega spletnega komuniciranja vsebin in povezovanja RRI 
deleģnikov (domaļih ali tujih). 

Faza 2 ï Ideacija: 

ð Popis ģeljenih funkcionalnosti spletnega RRI stiļiġļa, predlog arhitekture spletiġļa. 

Faza 3 ï Prototipiranje: 

ð Organizacijski, finanļni in izvedbeni naļrt vzpostavitve spletnega RRI stiļiġļa. 

5.5.2 Potek posvetovalnega procesa 

MPS za spletno stiļiġļe je v obdobju od 9. novembra 2023 do 8. marca 2024 zasedala sedemkrat. V 
povpreļju se je posameznih zasedanj udeleģilo 9 ļlanov skupine ali njihovih namestnikov.  

Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete vsebine 
posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja. 

Slika 15 | Ļasovnica zasedanj in aktivnosti posvetovalne skupine za spletno stiļiġļe 
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5.5.2.1 Povzetek 1. zasedanja MPS za spletno stiļiġļe (9. 11. 2023) 

Med prvim zasedanjem so bili predstavljeni osrednji cilji in naloge MPS. Poudarjen je bil pomen 
konstruktivnega sodelovanja v razpravi ter aktivnega iskanja predlogov izvedbenih reġitev za oblikovanje 
med deleģniki usklajenega prototipa in predloga naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa. Prisotni ļlani MPS 
so bili pozvani h kratki predstavitvi staliġļ o predlaganem izhodiġļnem prototipu spletnega RRI stiļiġļa. 
Sledila je predstavitev izsledkov analize odgovorov na vpraġalnik in razprava o primernosti in izboljġanju 
predlaganih segmentov prototipa spletnega RRI stiļiġļa. Ļlani MPS so se sploġno strinjali s 
predlaganimi segmenti, pri tem je razprava podala izhodiġļa za nadaljnjo obravnavo v smeri bolj 
natanļne in jasne opredelitve vsebine in moģnosti tehniļnih reġitev obravnavane vsebine. 

Nadaljnji koraki: 

ð Ļlani MPS pripravijo popis najpomembnejġih podatkovnih virov ter dobrih praks (funkcionalnosti), 
ki bi jih z njihovega specifiļnega podroļja bilo smiselno povezati v spletno RRI stiļiġļe in jih 
posredujejo KPMG. KPMG jih bo pregledal in uredil, ugotovitve pa bodo ļlani MPS obravnavali 
na naslednjem zasedanju. 

ð SPIRIT Slovenija na naslednjem zasedanju predstavi dobro prakso UKRI (z vidika, kako so se 
zdruģevanja podatkov razliļnih organizacij pod eno streho lotili v Veliki Britaniji) in se dogovori 
za predstavitev digitalnega podpornega sistema Slovenska Poslovna Toļka (v nadaljnjem 
besedilu tudi: SPOT) (z vidika digitalizacije zbiranja podatkov za spremljanje kljuļnih kazalnikov 
uspeġnosti na konkretnem podpornem ukrepu). 

ð Ļlani MPS do naslednjega zasedanja razmislijo, ali lahko kot poznavalci potreb konļnih 
uporabnikov svojih spletnih portalov in storitev, identificirajo potrebe osnovnih uporabnikov, ki bi 
jih bilo mogoļe nasloviti preko spletnega RRI stiļiġļa (znanstvenikov, raziskovalcev, podjetnikov, 
razvojnikov, start-upov ipd.). 

5.5.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS za spletno stiļiġļe (29. 11. 2023) 

Na drugem zasedanju je SPIRIT Slovenija uvodoma predstavil predlog uporabniġkih segmentov in 
person RRI stiļiġļa. Ļlani MPS so se strinjali, da je bila narejena zadostna identifikacija potreb osnovnih 
in naprednih uporabnikov, pri ļemer je potrebno imeti v uvidu razliļne skupine, kot so raziskovalci, 
podjetniki, podporno okolje ipd. Sledili sta predstavitvi spletiġļa UKRI ter portala SPOT, nato pa so ļlani 
MPS nadaljevali s predstavitvijo dobrih praks vsebin in funkcionalnosti, ki bi jih bilo mogoļe uporabiti pri 
razvoju spletnega RRI stiļiġļa. Predstavitev najpomembnejġih podatkovnih virov ļlanov MPS je bila 
prestavljena na naslednje zasedanje. 

Nadaljnji koraki: 

ð SPIRIT Slovenija dopolni predstavitev uporabnikov in person na naļin, da bo bolj jasno 
zastopana vloga uporabnikov iz podpornega okolja in posredniġkih organizacij. 

ð KPMG poda predlog za oģenje nabora predstavljenih dobrih praks (funkcionalnosti), ki bi jih bilo 
mogoļe uporabiti pri razvoju spletnega RRI stiļiġļa. 

ð KPMG oblikuje seznam vseh prejetih virov in poda predlog, kako bi te vire na ļimbolj jasen naļin 
predstavili in povezali na spletnem stiļiġļu. 

5.5.2.3 Povzetek 3. zasedanja MPS za spletno stiļiġļe (15. 12. 2023) 

Po drugem zasedanju so ļlani MPS prejeli anketni vpraġalnik, s pomoļjo katerega so popisane 
funkcionalnosti razvrstili po sistemu prioritetizacije MoSCoW in se opredelili do tega, kateremu 
segmentu uporabnikov bi naj bile namenjene. Na tretjem zasedanju je bila ļlanom MPS predstavljena 
analiza anketnega vpraġalnika. Sledila je razprava in skupna opredelitev ļlanov MPS glede obeh 
obravnavanih tem. Ker se je med funkcionalnosti RRI stiļiġļa umestilo tudi analitiļni prikaz merjenja 
uspeġnosti in uļinkovitosti RRI okolja, je SPIRIT Slovenija predstavil primer dobre prakse pri 
vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja RRI iz Avstrije, ki je bil obravnavan na MPS za 
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analitiko in vrednotenje. Zasedanje se je nadaljevalo s predstavitvijo virov in podatkovnih baz, ki bi jih 
po mnenju ļlanov MPS bilo smiselno povezati v spletno RRI stiļiġļe in povezovanjem predstavljenih 
virov s posameznimi vsebinskimi funkcionalnostmi. 

Nadaljnji koraki: 

ð Ļlani MPS na naslednjem zasedanju obravnavajo nekatere ġe nedoreļene elemente glede 
prioritetizacije funkcionalnosti in njihove namembnosti razliļnim segmentom uporabnikov. 

ð Ļlani MPS na naslednjem zasedanju nadaljujejo s predstavitvami virov in podatkovnih baz, ki bi 
jih po mnenju ļlanov MPS bilo smiselno povezati v spletno RRI stiļiġļe.  

ð Nadaljnji kljuļni korak bo ocena tehniļne izvedljivosti predlaganih funkcionalnosti. 

5.5.2.4 Povzetek 4. zasedanja MPS za spletno stiļiġļe (15. 1. 2024) 

Na ļetrtem zasedanju je skupina nadaljevala s predstavitvijo virov in podatkovnih baz s strani ļlanov 
MPS. Ļlani predlagajo pogovor o moģnostih implementacije opredeljenih vsebinskih funkcionalnosti, pri 
ļemer tehniļnih aspektov zahtevnejġih funkcionalnosti skupina ne bo obravnavala. 

Nadaljnji koraki: 

ð Ļlani MPS lahko do naslednjega zasedanja popis virov in podatkovnih baz po ģelji ġe popolnijo. 
KPMG bo vse prejete dokumente zdruģil v skupno tabelo, ki jo bo periodiļno posodabljal v skupni 
mapi na spletnem mestu OneDrive.  

ð MPS za fiziļno stiļiġļe je pripravila predlog nalog ļlanov RRI stiļiġļa, med drugim koordinatorja 
spletnega RRI stiļiġļa. MPS za spletno stiļiġļe podani predlog vzame kot izhodiġļe za dokonļno 
opredelitev nalog koordinatorja spletnega stiļiġļa. 

5.5.2.5 Povzetek 5. zasedanja MPS za spletno stiļiġļe (30. 1. 2024) 

Peto zasedanje se je priļelo z demonstracijo delovanja iskalnika po podatkovnih bazah, ki bi jih lahko 
povezali s spletnim RRI stiļiġļem, ki deluje ob podpori generativne umetne inteligence. Sledila je 
razprava o umeġļanju izbranih vsebinskih funkcionalnosti v tri stopnje razvoja spletiġļa, med katero so 
prisotni ļlani MPS ugotovili, da ġe ne morejo oblikovati skupnega izhodiġļa, ki bi opredelilo optimalno 
umestitev predlaganih vsebinskih funkcionalnosti v potencialne stopnje razvoja spletnega RRI stiļiġļa.  

Nadaljnji koraki: 

ð KPMG pripravi osnutek skupnega izhodiġļa, ki podaja okvir za umestitev predlaganih vsebinskih 
funkcionalnosti v potencialne stopnje razvoja spletnega RRI stiļiġļa.  

ð Nadaljevanje razprave o umestitvi funkcionalnosti v razliļne stopnje razvoja spletnega RRI 
stiļiġļa, upoġtevajoļ priporoļila in omejitve, ki veljajo za drģavne sisteme. 

ð Razprava o nalogah koordinatorja za spletno RRI stiļiġļe. 

5.5.2.6 Povzetek 6. zasedanja MPS za spletno stiļiġļe (15. 2. 2024) 

Ġesto zasedanje se je zaļelo z obravnavo osnutka skupnega izhodiġļa, ki ga je pripravil KPMG. Ļlani 
MPS so se strinjali, da se pri razvoju funkcionalnosti upoġteva soodvisnost nekaterih funkcionalnosti in 
dejstvo, da se uporabniki ne bodo vraļali na spletiġļe, ļe jim ģe prva stopnja razvoja RRI stiļiġļa ne 
ponudi vsaj ene funkcionalnosti, ki naslavlja njihove najbolj pereļe izzive, na katere ne najdejo reġitve 
kje drugje. Zato so predlagali, da je v prvo stopnjo razvoja, v kolikor bo razvoj potekal postopno, v celoti 
vkljuļena vsaj ena tovrstna funkcionalnost, ki je ni prezahtevno implementirati. V ta namen bo skupina 
v nadaljevanju skuġala pridobiti informacije v zvezi z uporabnostjo predvidenih funkcionalnosti od 
konļnih uporabnikov, in sicer s testiranjem makete spletiġļa s pomoļjo vpraġalnika, ki se ga posreduje 
ļim ġirġemu krogu uporabnikov. V nadaljevanju so se ļlani MPS seznanili ġe z osnovnimi tehnoloġkimi 
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izhodiġļi za vzpostavitev spletnega RRI stiļiġļa, ki jih je na podlagi predlaganih vsebinskih 
funkcionalnosti pripravil KPMG in se strinjali, da podrobnejġa opredelitev tehniļnih funkcionalnosti 
presega mandat posvetovalne skupine, zato so sklenili, da naj bo to prva naloga, ki jo bo po zakljuļku 
posvetovalnega procesa ġe potrebno opraviti pred vzpostavitvijo spletnega RRI stiļiġļa, kar naj se 
upoġteva pri pripravi naļrta vzpostavljanja. Ne glede na to, so ļlani MPS predlagali razmislek o 
vzpostavitvi spletnega RRI stiļiġļa izven drģavnega raļunalniġkega oblaka, saj bo spletiġļe zaradi 
uvedbe naprednih funkcionalnosti zahtevalo fleksibilnost in odzivnost, ki ju drģavni oblak morda ne 
podpira. Nato je sledila opredelitev vloge koordinatorja spletnega stiļiġļa, v okviru katere so prisotni 
ļlani MPS prilagodili in dopolnili izhodiġļni predlog, ki ga je pripravila MPS za fiziļno stiļiġļe. 

Nadaljnji koraki: 

ð SPIRIT Slovenija oblikuje osnutek makete in vpraġalnika za zbiranje povratnih informacij in ju 
poġlje ļlanom MPS. Ļlani MPS aktivno sodelujejo pri distribuciji. 

ð Ponovna obravnava vloge in nalog koordinatorja za spletno RRI stiļiġļe ter konļna potrditev s 
strani ļlanov MPS na naslednjem zasedanju. 

ð Opredelitev okvirnega naļrta za vzpostavitev spletnega stiļiġļa (predlagan ļasovni okvir 
izvedbe, tehniļna zasnova, itd.). 

5.5.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS za spletno stiļiġļe (8. 3. 2024) 

Na zadnjem zasedanju MPS za spletno stiļiġļe so bili ponovno obravnavani zakljuļki glede predlaganih 
nalog koordinatorja spletnega stiļiġļa, ki so ostali odprti ġe iz prejġnjega zasedanja. Ļlani MPS so 
potrdili opis nalog, pod pogojem, da pri tem ni miġljeno neposredno izvajanje opredeljenih nalog temveļ 
odgovornost, da so naloge izvedene, saj zaradi raznovrstnosti njihovo izvajanje zahteva usklajeno delo 
veļ posameznikov. V tem kontekstu so nekateri ļlani MPS podali mnenje, da je preuranjeno govoriti o 
ġtevilu kadrov, ki so potrebni za uļinkovito delovanje spletnega RRI stiļiġļa, saj se bodo z njegovim 
razvojem potrebe spreminjale. Zato so predlagali razmislek, da se na podlagi ugotovitev iz posameznih 
MPS izdela popis vseh nalog RRI stiļiġļa, tudi spletnega, na tej osnovi pa se pripravi oceno kadrovskih 
virov. V nadaljevanju je SPIRIT Slovenija predstavil predlog makete spletnega stiļiġļa in ļlane pozval k 
razmisleku ali maketa zadostno povzema in simulira vsebine ter funkcionalnosti, ki jih je obravnavala 
skupina ter ali je dovolj razumljiva za potencialne anketirance, ki bodo prviļ seznanjeni s konceptom 
RRI stiļiġļa. Predstavljen je bil tudi osnutek vpraġalnika, kjer so ļlani razpravljali o primernosti vzorca, 
vsebine vpraġalnika itd. Zadnje zasedanje se je zakljuļilo z oblikovanjem izhodiġļ predloga naļrta 
vzpostavljanja spletnega stiļiġļa. 

Nadaljnji koraki: 

ð Ļlani MPS razġirijo maketo in vpraġalnik svojemu krogu potencialnih uporabnikov spletnega RRI 
stiļiġļa. Vpraġalnik je odprt okvirno 10 do 14 dni. Spremljajoļe sporoļilo za prejemnike 
vpraġalnika pripravi SPIRIT Slovenija. 

ð Po izteku roka za zbiranje povratnih informacij SPIRIT Slovenija pripravi tudi analizo prejetih 
odgovorov in jo posreduje ļlanom MPS. 

5.5.3 Rezultati dela MPS za spletno stiļiġļe 

5.5.3.1 Posodobljen prototip RRI stiļiġļa 

Posodobljen in med deleģniki usklajen prototip je opisno predstavljen v poglavju 3.1 Posodobljen prototip 
RRI stiļiġļa in shematsko v Priloga 3: Posodobljen prototip RRI stiļiġļa. MPS za spletno stiļiġļe je 
uskladila: prototip spletnega RRI stiļiġļa in vlogo koordinatorja spletnega RRI stiļiġļa. 
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5.5.3.2 Segmenti uporabnikov in persone spletnega RRI stiļiġļa 

Skupina je opredelila tri segmente potencialnih uporabnikov tovrstnega spletiġļa ter njihove potrebe 
podrobneje opisala s petimi vlogami (angl. person). Spletno stiļiġļe bo namenjeno osnovnim 
uporabnikom (posamezni raziskovalci, podjetniki, uradniki ipd.) kot tudi uporabnikom z naprednim 
poznavanjem RRI okolja (osebju organizacij, ki nudijo podporne storitve na podroļju RRI, uradnikom 
institucij s pristojnostmi na podroļju RRI ipd.) ter tujim uporabnikom. Podrobnejġi opis segmentov 
uporabnikov in person je v Priloga 5: Opredelitev uporabnikov spletnega RRI stiļiġļa. 

5.5.3.3 Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stiļiġļa  

Skupina je na podlagi izvedenega pregleda dobrih praks spletnega komuniciranja vsebin in povezovanja 
RRI deleģnikov (Priloga 6: Pregled dobrih praks ï spletno stiļiġļe) predlagala nabor funkcionalnosti 
spletiġļa, ocenila stopnjo nujnosti uvedbe posameznih funkcionalnosti po sistemu prioritetizacije 
MoSCoW in opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti namenjene. 
Rezultat je prikazan v Priloga 7: Nabor funkcionalnosti spletnega RRI stiļiġļa. 

5.5.3.4 Nabor virov spletnega RRI stiļiġļa 

Ļlani MPS so pripravili in predstavili pregled spletnih strani ministrstev, agencij in podpornega okolja ter 
relevantnih baz znanja in tujih virov, ki bi jih bilo smiselno umestiti pod okrilje spletnega RRI stiļiġļa. 
Nabor predstavljenih virov je popisan v Priloga 8: Nabor virov spletnega RRI stiļiġļa. 

5.5.3.5 Maketa spletnega stiļiġļa 

Na podlagi nabora funkcionalnosti in virov je skupina izdelala maketo spletiġļa, ki na uporabniku prijazen 
naļin prikazuje vsebine in funkcionalnosti, predlagane v prototipu. Maketa je prikazana v Priloga 9: 
Maketa spletnega RRI stiļiġļa. 

5.5.3.6 Analiza uporabniġke izkuġnje 

Skupina je izdelala spletni vpraġalnik, s pomoļjo katere je s potencialnimi uporabniki preverila 
uporabnost in potencialno frekvenco uporabe v maketi opredeljenih vsebin in funkcionalnosti Rezultati 
analize so v Priloga 10: Analiza uporabniġke izkuġnje spletnega RRI stiļiġļa. 

5.5.3.7 Opredelitev osnovnih tehnoloġkih izhodiġļ za vzpostavitev spletnega RRI stiļiġļa 

Ļlani MPS so obravnavali predlog osnovnih tehnoloġkih izhodiġļ za vzpostavitev spletnega RRI stiļiġļa, 
ki ga je pripravil KPMG. Strinjali so se, da podrobnejġa opredelitev tehniļnih funkcionalnosti presega 
mandat MPS za spletno stiļiġļe in da naj bo to prva naloga, ki jo bo po zakljuļku posvetovalnega 
procesa ġe potrebno opraviti pred vzpostavitvijo spletiġļa. Osnovna izhodiġļa so prikazana v Priloga 
11: Opredelitev osnovnih tehnoloġkih izhodiġļ za vzpostavitev spletnega RRI stiļiġļa. 

5.5.3.8 Opredelitev vloge koordinatorja spletnega RRI stiļiġļa 

Skupina je opredelila vlogo koordinatorja spletnega RRI stiļiġļa na naļin, da so ļlani MPS skupaj 
prilagodili in dopolnili izhodiġļni predlog, ki ga je pripravila MPS za fiziļno stiļiġļe. Naloge koordinatorja 
so podrobneje predstavljene v Priloga 4: Predlog poslovnika RRI stiļiġļa. 

5.5.3.9 Predlog naļrta vzpostavljanja spletnega RRI stiļiġļa 

Predlog naļrta opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico za vzpostavitev spletnega RRI stiļiġļa. 
Aktivnosti predvidevajo pripravo podrobnejġega tehniļnega naļrta in implementacijo celotnega sistema 
na podlagi ģe opredeljenih funkcionalnosti spletiġļa in osnovnega nabora obstojeļih primarnih in 
sekundarnih virov. Predlog je predstavljen v poglavju 3.2.4 Predlog naļrta vzpostavljanja spletnega RRI 
stiļiġļa. 
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5.6 MPS za analitiko in vrednotenje 

MPS  za analitiko in vrednotenje je opredelila okvir kljuļnih kazalnikov za spremljanje RRI s shemo, 
ki ponazarja, na kakġen naļin bodo opredeljeni kljuļni kazalniki za spremljanje RRI preko RRI stiļiġļa. 
MPS je pripravila tudi seznam funkcionalnih in vizualnih zahtev za spremljanje omenjenih 
kazalnikov. Konļni rezultat dela skupine je predlog naļrta za vzpostavitev sistema analitiļnega 
spremljanja in vrednotenja RRI, ki na enem mestu povezuje podatke za izraļunavanje relevantnih 
kazalnikov. 

5.6.1 Priļakovani rezultati dela MPS za analitiko in vrednotenje po fazah 

Faza 1 ï Testiranje in opredeljevanje: 

ð Pregled obstojeļega stanja na podroļju spremljanja in vrednotenja politik ter ukrepov RRI. 

ð Pregled dobrih praks pri vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI 
(domaļih ali tujih). 

ð Pregled in uskladitev kljuļnih kazalnikov iz razliļnih podroļnih strategij za spremljanje uspeġnosti 
delovanja sistema RRI. 

Faza 2 ï Ideacija: 

ð Popis ģeljenih funkcionalnosti in kapacitet sistema spremljanja in vrednotenja politik in ukrepov 
RRI s poudarkom na zbiranju podatkov za spremljanje uspeġnosti izvajanja relevantnih strategij 
in ukrepov (pilotno za ukrep SRIP). 

Faza 3 ï Prototipiranje: 

ð Organizacijski, finanļni in izvedbeni naļrt vzpostavitve sistema spremljanja kljuļnih kazalnikov 
RRI za vrednotenje relevantnih strategij (uvoz oz. prejem podatkov iz javnih evidenc, sistema e-
MA, poroļil, itd.) in ukrepov (pilotno za ukrep SRIP). 

5.6.2 Potek posvetovalnega procesa 

MPS za analitiko in vrednotenje je v obdobju od 9. novembra 2023 do 12. marca 2024 zasedala 
sedemkrat. V povpreļju se je posameznih zasedanj udeleģilo 11 ļlanov skupine ali njihovih 
namestnikov. Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete 
vsebine posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja. 

Slika 16 | Ļasovnica in aktivnosti zasedanje posvetovalne skupine za analitiko in vrednotenje 
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5.6.2.1 Povzetek 1. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (9. 11. 2023) 

Prvo zasedanje se je priļelo s predstavitvijo osrednjih ciljev in nalog MPS za analitiko in vrednotenje. 
Sledila je krajġa predstavitev ļlanov MPS in priļakovanja vsebinskega doprinosa organizacij, iz katerih 
izhajajo. V nadaljevanju so bili prikazani rezultati anketnega vpraġalnika za 4. sklop - podroļje analiz in 
vrednotenja. Sledila je razprava, ki je tekla tudi o dodatnem izboru kazalnikov in pristopu k vzpostavitvi 
sistema spremljanja kazalnikov. V zakljuļku je bil predstavljen pregled ļasovnice in priļakovanih 
rezultatov nadaljnjih zasedanj. 

Nadaljnji koraki: 

ð Pregled obstojeļega stanja na podroļju spremljanja in vrednotenja politik ter ukrepov RRI. 

ð Pregled dobrih praks pri vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI 
(domaļih ali tujih). 

ð Pregled in uskladitev kljuļnih kazalnikov iz razliļnih podroļnih strategij za spremljanje uspeġnosti 
delovanja sistema RRI. 

5.6.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (28. 11. 2023) 

Zasedanje se je zaļelo s pregledom obstojeļega stanja na podroļju spremljanja in vrednotenja politik 
ter ukrepov RRI. V nadaljevanju je bilo s strani MVZI predstavljeno spremljanje in evalvacija 
uresniļevanja ukrepov ReZrIS30 in vrednotenje SRIP ter drugih ukrepov, namenjenih spodbujanju RRI 
aktivnosti, s strani IER. Sledili sta dve predstavitvi z namenom pregleda dobrih praks. SPIRIT Slovenija 
je predstavila primer avstrijskega sistema upravljanja in financiranja znanosti, tehnologije in industrije 
oz. spremljanja in vrednotenja RRI. MKRR je predstavil orodje za analizo podatkov PowerBI.  

Nadaljnji koraki: 

ð Seznanitev s èpersonamiç, ki bodo predstavljale kljuļne ciljne skupine deleģnikov, za katere se 
izvede prepoznavo potreb (ciljev) po spremljanju in se jih razvrsti po prioritetah. 

ð Povzame se pregled kazalnikov, ki so na voljo v izhodiġļnih dokumentih, ter se jih po potrebi 
kategorizira in preslika na potrebe person. 

ð Oblikuje se skupine KPI-jev, ki naslavljajo potrebe in cilje posameznih person/deleģnikov. 

 

5.6.2.3 Povzetek 3. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (19. 12. 2023) 

Med tretjim zasedanjem so ļlani MPS opredelili potrebe kljuļnih deleģnikov RRI okolja (na podlagi 
predhodno pripravljenih person, ki prikazujejo znaļilnosti deleģnikov oziroma bodoļih uporabnikov RRI 
stiļiġļa). Po predstavitvi person je sledilo vodeno izvabljanje potreb o kljuļnih potrebah deleģnikov in 
razprava, kjer so prisotni podali najpomembnejġe potrebe iz njihovega zornega kota oziroma glediġļa 
organizacije, ki jo zastopajo. V nadaljevanju je potekala uskladitev predloga kazalnikov z glasovanjem 
preko orodja Mentimeter. Ļlani MPS so se strinjali s predlogom za vkljuļitev kazalnikov podroļnih 
strategij. Pri tem je sledila odprta debata o morebitnih dodatnih kazalnikih, ki bi se vkljuļili v spremljanje 
na RRI stiļiġļu.  

Nadaljnji koraki: 

ð Priprava zahtev za oblikovno in funkcionalno enostavno in jasno predstavitev na spletnem RRI 
stiļiġļu. 
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5.6.2.4 Povzetek 4. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (16. 1. 2024) 

Na ļetrtem zasedanju se je pregledal naļrt dela s podrobno opredelitvijo korakov za drugo fazo 
posvetovalnega procesa MPS. Skupini se je pridruģil koordinator MPS za spletno stiļiġļe in predstavil 
delo, ki ga je njegova skupina opravila v 1. fazi. S strani MVZI je sledila predstavitev spletne strani 
Horizon Dashboard,  oziroma spletne platforme in primera uporabnih funkcionalnosti in vizualizacije, ki 
bi bile smiselne za vkljuļitev v spletno RRI stiļiġļe. S ciljem, da se pripravi predlog funkcionalnih in 
grafiļnih zahtev na ģe predhodno pripravljenih zahtevah, so bili obravnavani posamezni predlogi in 
njihove dopolnitve za poenotenje zbiranja potrebnih podatkov za izraļun kazalnikov na enem mestu in 
avtomatiziranega poroļanja.  

Nadaljnji koraki: 

ð V nadaljevanju se dogovori o pristopu k naslednji razvojni fazi RRI stiļiġļa, ki trenutne predloge 
skupine nadgradi v smeri poenotenja zbiranja potrebnih podatkov za izraļun kazalnikov na enem 
mestu in avtomatiziranega poroļanja s ciljem da bi bili uļinkovitejġi (pri usmerjanju sredstev, 
delovanju podpornega okolja) in naslovi vpraġanja: kaj so naslednji koraki, katere organizacije 
sodelujejo, kako zagotoviti financiranje, prepoznava potrebnih strokovnjakov, organiziranost, 
zahteve za uporabo konkretnega nabora podatkov (omejitve dostopa do virov, uļinki objave, tipi 
uporabnikov in stopnje dostopa/prikaza), morebitni pilotni modeli. 

5.6.2.5 Povzetek 5. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (30. 1. 2024) 

Na petem zasedanju je bil predstavljen predlog okvira sistema spremljanja izbranih kazalnikov. Ļlani 
MPS so v razpravi predlagali vezavo kazalnikov podroļnih strategij na cilje ReZrIS30 in ugotovili, da 
potrebujejo za opredelitev predloga naļrta vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov informacijo o 
virih financiranja. Na podlagi osnutka prototipa RRI stiļiġļa je bila v nadaljevanju predstavljena vloga 
koordinatorja za analitiko in vrednotenje. Med obravnavo nalog koordinatorja in razprave je bila 
prepozna potreba po dodatni vlogi specialista. Ļlani MPS so z uporabo Mentimetra glasovali in potrdili 
novo zaznane potrebe.  

Nadaljnji koraki:  

ð Na prihodnjem zasedanju SPIRIT Slovenija pojasni nekatere izhodiġļne naloge (npr. merila in 
standarde analize). Ļlani MPS dokonļno uskladijo vlogo/naloge koordinatorja za analitiko in 
vrednotenje. 

5.6.2.6 Povzetek 6. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (13. 2. 2024) 

Ġesto zasedanje se je priļelo z opredeljevanjem razlik med vlogama koordinatorja in specialista za 
analitiko in vrednotenje. Na osnovi razprave in glasovanja so ļlani MPS oblikovali predlog umestitve 
vlog koordinatorja in specialista za analitiko in vrednotenje v organizacijo RRI stiļiġļa. V nadaljevanju 
zasedanja so ļlani MPS opredelili znaļilnosti strokovne delovne skupine, ki se bo ukvarjala s 
povezovanjem kazalnikov podroļnih strategij s cilji ReZrIS30. Ob razpravi glede vlog in nalogah 
medresorske skupine so se dopolnila staliġļa in potrdili predlogi. V zakljuļnem delu zasedanja so ļlani 
MPS natanļneje oblikovali namen in cilje vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov ter pripravil 
osnutek ļasovnega, finanļnega in organizacijskega obsega predloga naļrta. 

Nadaljnji koraki: 

ð Na naslednjem zasedanju se dopolnijo izvedbeni, finanļni in organizacijski vidiki naļrta 
vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov. 
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5.6.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (12. 3. 2024) 

Na osnovi predloga skupine MPS za fiziļno stiļiġļe se je na zadnjem zasedanju predstavilo nekoliko 
spremenjene naloge vlog koordinatorja in specialista za analitiko in vrednotenje. Ļlani MPS so potrdili 
dopolnjene opredelitve nalog, ki jih bosta predvidoma opravljala koordinator in specialist. Sledila je 
predstavitev stanja aktivnosti naļrta ReZrIS30  (stanje priprave kazalnikov ReZrIS30) s strani MVZI. 
Zadnje zasedanje se je zakljuļilo z dopolnitvijo naļrta vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov RRI.  

5.6.3 Rezultati dela MPS za analitiko in vrednotenje 

Dobro zasnovan sistem zbiranja podatkov za vrednotenje posameznih ukrepov in strategij z jasnimi 
procesi in vlogami ter nalogami vseh deleģnikov, ki zagotavljajo podatke, bo prispeval k optimizaciji 
prizadevanj Slovenije na podroļju RRI.  

Pri delu MPS je poleg dobrih praks iz tujine, kot so: Horizon Dashboard in Evropski patentni urad (v 
nadaljnjem besedilu tudi: EPO) in primerov drģav Finske, Ġvedske, Estonije, ki so znane po svojem 
celovitem pristopu k zbiranju in analizi podatkov o inovacijah, predstavljala zgled zlasti dobra praksa pri 
vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI avstrijskega sistema 
upravljanja in financiranja znanosti, tehnologije in industrije, ki podpira avstrijsko strategijo RRI, 
spremljanje politike, ter glavne pobude za spremljanje in vrednotenje RRI v Avstriji. 

Kot cilje za sistem spremljanja kazalnikov RRI je skupina opredelila merjenje uspeġnosti, doseganja 
nacionalnih strateġkih in operativnih ciljev akcijskih naļrtov, merjenje uļinkovitosti strategij glede na 
vloģke, aktivnosti, rezultate deleģnikov inovacijskega okolja in spremljanje izvajanja izpolnjevanja 
mejnikov. Izvedbeni cilj predstavlja vzpostavitev sistema avtomatiziranega zbiranja podatkov in 
spremljanja kljuļnih kazalnikov oziroma vzpostavitev sistema za analizo in poroļanje o stanju kazalnikov 
za ciljno skupino osnovnih (cilj: informiranje) in naprednih uporabnikov (cilj: analitiļna obdelava 
podatkov) na osnovi avtomatiziranega zbiranja podatkov. 

Kot kljuļne izzive pri vzpostavitvi sistema je skupina prepoznala jasno opredelitev omejenega ġtevila 
preverljivih in realno zastavljenih kazalnikov, povezanost sistemov (tehniļno), preverjanje kvalitete 
podatkov, uskladitev vseh interesov razliļnih deleģnikov razliļnih okolij, standardizacijo podatkov, jasne 
usmeritve in pravni okvir ter nosilce odgovornosti. Omejitve: 

ð MPS se je primarno usmerila v kazalnike spremljanja, vidik vrednotenja bo pokrit s strani 
vsebinskih skrbnikov pristojnih institucij (MVZI) ob tem, ko bodo ukrepi predmet evalvacij s strani 
zunanjih organizacij.   

ð Deleģniki, ki so neposredno vkljuļeni v izvajanje strategije S5, niso izvedli izbora kljuļnih 
kazalnikov za spremljanje uspeġnosti prizadevanj Slovenije na podroļju RRI tudi za kazalnike 
uspeġnosti ukrepa SRIP. Kazalniki, katere je smiselno podrobneje spremljati preko RRI stiļiġļa, 
bodo po dogovoru doloļeni s strani MVZI in MKRR.  

ð Kazalniki ReZrIS30 so bili v ļasu posvetovanja ġe v pripravi in so bili ļlanom MPS predstavljeni 
ġele med zadnjim zasedanjem. Poslediļno tekom posvetovanja ni bilo moģno ugotoviti, iz katerih 
podatkov so izraļunani kazalniki ali opredeliti njihove vire. 

5.6.3.1 Opredelitev kljuļnih potreb za spremljanje RRI z vidika analitike in vrednotenja 

Tekom posvetovanja je MPS za analitiko in vrednotenje prepoznala kljuļne potrebe za spremljanje RRI 

z vidika analitike in vrednotenja, po deleģnikih, ki zastopajo posamezne osi trojne vijaļnice RRI okolja: 

politiļni sistem, izobraģevalni in raziskovalni sistem, posredniġke organizacije in podporne institucije. 

Kljuļne potrebe so podrobneje prikazane v Priloga 12: Opredelitev kljuļnih potreb za spremljanje RRI z 

vidika analitike in vrednotenja. 
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5.6.3.2 Analiza kazalnikov za spremljanje RRI  

Udeleģenci posvetovanja so predlagali okvir in izbor kazalnikov uspeġnosti razliļnih strategij, ki 
prispevajo k napredku na podroļju raziskav, tehnoloġkega razvoja in inovacij, ki so kljuļni za spremljanje 
uspeġnosti prizadevanj Slovenije na podroļju RRI. Ļlani MPS za analitiko in vrednotenje so pripravili 
izbor najprimernejġih kazalnikov (Poglavje 3.1.4.4 Usklajevanje deleģnikov pri spremljanju uļinkovitosti 
in uspeġnosti RRI okolja) na podlagi analize zbranih predlogov in z glasovanjem. Rezultati analize so 
prikazani v Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiġļni prototip. 

5.6.3.3 Nabor funkcionalnosti sistema za merjenje kazalnikov uspeġnosti strategij 

Sistematiļna analiza podatkov, grafiļni prikazi in uporaba naprednih tehnoloġkih orodij so bistveni za 
uļinkovito spremljanje, razumevanje in nadzor nad kljuļnimi dejavniki uspeha. Funkcionalen in estetsko 
privlaļen sistem za merjenje kazalnikov uspeġnosti strategij je eden predpogojev za uļinkovito 
upravljanje RRI. MPS za analitiko in vrednotenje je pregledala dobre prakse pri vzpostavljanju sistema 
spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI (Priloga 13: Pregled dobrih praks ï analitika in 
vrednotenje) in v sodelovanju z MPS za spletno stiļiġļe predvidela, da se predstavitvena raven sistema 
vkljuļi na spletno stran RRI stiļiġļa, da se uporabnikom zagotovi dostopnost do informacij o kazalnikih. 
Funkcionalnosti sistema za spremljanje kazalnikov uspeġnosti so predstavljene v Priloga 15: Nabor 
funkcionalnosti sistema za merjenje kazalnikov uspeġnosti strategij. 

5.6.3.4 Predlog naļrta za vzpostavitev sistema spremljanja kazalnikov RRI 

Predlog naļrta opredeljuje naloge, aktivnosti in ļasovnico za vzpostavitev enotnega sistema 
analitiļnega spremljanja in vrednotenja, to je sistema, ki bo na enem mestu zagotovil spremljanje 
kljuļnih kazalnikov za spremljanje RRI preko RRI stiļiġļa. Predlog je predstavljen v poglavju 3.1 
Posodobljen prototip RRI stiļiġļa in 3.2 Predlog naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa. 

5.6.3.5 Kadrovske potrebe za podroļje analitike in vrednotenja 

Z vidika kadrovskih potreb RRI stiļiġļa sta za podroļje analitike in vrednotenja predvideni dve vlogi in 
sicer strateġko-operativna pozicija specialista in operativna pozicija koordinatorja za analitiko in 
vrednotenje. Vlogi specialista in koordinatorja za analitiko in vrednotenje RRI stiļiġļa sta predstavljeni 
v poglavju 3.1 Posodobljen prototip RRI stiļiġļa. 

5.6.3.6 Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja kazalnikov RRI 

Skupina je opredelila zbiranje podatkov ter identifikacijo podatkovnih virov za celovito razumevanje in 
merjenje uspeġnosti RRI. Usmeritve zbiranja podatkov in izbrani podatkovni viri so podrobneje 
predstavljeni v Priloga 16: Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja 
kazalnikov RRI. Predstavitev rezultata posvetovalnega procesa za vzpostavitev RRI stiļiġļa  
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5.7 Predstavitev rezultata posvetovalnega procesa za 
vzpostavitev RRI stiļiġļa  

Konļni rezultat posvetovalnega procesa za vzpostavitev RRI stiļiġļa predstavljata posodobljen 
sistemski prototip (Poglavje 3.1 Posodobljen prototip RRI stiļiġļa) in predlog naļrta vzpostavljanja RRI 
stiļiġļa na vseh obravnavanih podroļjih (Poglavje 3.2 Predlog naļrta vzpostavljanja RRI stiļiġļa). 
Udeleģencem posvetovanja sta bila predstavljena med zakljuļnim skupnim zasedanjem, 18. aprila 
2024, skupaj s predlaganimi nadaljnjimi koraki. 

Udeleģenci posvetovanja, ki so komentirali predstavitev, so na sploġno pozitivno sprejeli predstavljene 
rezultate in jih oznaļili kot odliļno podlago za nadaljnje delo in razvoj RRI stiļiġļa. Pri tem so 
predstavniki SRIPov izrazili tudi pomislek, da morda nimajo enakega pogleda na to, kaj Slovenija 
potrebuje in bi lahko bilo naslovljeno skozi RRI stiļiġļe. Zato so predlagali, da se med priloge 
zakljuļnega poroļila posvetovanja vkljuļi tudi dokument s predlogom strateġkih ciljev in ostalimi 
predlogi, s pomoļjo katerih bi po mnenju SRIPov lahko bolje naslovili pomanjkljivosti obstojeļega 
inovacijskega ekosisitema, ki jih je prepoznala ġtudija Krepitev inovacijskega sistema v Sloveniji.  

SPIRIT Slovenija se je zahvalil za angaģiranost SRIPov in poudaril, da nekateri njihovi predlogi tekom 
posvetovanja niso bili obravnavani, ker za to v danem trenutku niso bili vzpostavljeni pogoji. Potrdil je, 
da se dokument, ki so ga pripravili, lahko priloģi zakljuļnemu poroļilu (Priloga 17: Analiza vrzeli 
posvetovanja za vzpostavitev RRI stiļiġļa po mnenju SRIPov). Pri tem je izpostavil, da ideja o RRI 
stiļiġļu izhaja iz priporoļil ġtudije Krepitev inovacijskega sistema, a jih tudi presega in nadgrajuje, saj 
pri RRI stiļiġļu ne gre veļ za inovacijsko platformo iz ġtudije, temveļ za stiļiġļe ġirġega okolja za 
spodbujanje raziskav, razvoja in inovacij. 
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Priloga 2: Analiza mnenj na izhodiġļni prototip 
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