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1 Povzet ek

ldeja o stiliglu slovenskih del egni Kvonadaljnjem bpsediu o| j u
tudi: RRI)j e med aprilom 2023 in 2024 zalela dobivati k
strokovnatiezhoadil @l @a obl i knojvaa |jsek eoggaj ar aszkmipgilnaa del egni
visoko ¢gol stvo, Zvmadaljojent besedilu tudin MWZB; inistrstva za gospodarstvo,

t uri zem (v nmadalfpjeno besedilu tudi: MG T G) inistrdta za kohezijo in regionalni razvoj (v
nadaljnjem besedilu tudi: MKRR); Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost
RS (v nadaljnjem besedilu tudi: ARIS) in SPIRIT Slovenija oblikovala prototip RR 1 s t in tasngviala
proces posvetovanja s k | j u |predstaMniki g i r gRRg akolja, v okviru katerega se je izvedlo

preverjanje prototipai n druga iteracija obli Kdedrjg&ensi stpomyled o
| lanov iz 25 organizaci]| al i drugih entitet) aso sku
oblikovaliv skloputrehme ddel egni gki h p o s enadalpjen besedilu tsdk MRS) (na
fizilno stiligdgle, spletno dtnaskupnihlzasedanghrS cadneall uijtalkio sion i
mognost podati tudi | oleno mnenje.

S sooblikovanjem vizije, poslanstvain vrednotsoud el egenc i posvetovanja RRI s
povezovalca, ki zul i nkovi tim komuniciranj e moustvarja RR) okoljg izznaci j o
vkl julujol, sodel oval en i n p o0 s p evipeske inpvaterkeo Pri tel ov e ni
predlagajo, da odlolevalci v nadaljevanju RRI stil i
Posvetovalna skupina za f i zi |l no jse i loibglassnaval a podrolj e si st el
organizacije RRI stil isippldel oeranj as mietdu adied realnii xd c iRRe
informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Skozi razprave je oblikovala predlog poslovnika RRI
stil,igkia podrobneje opredeljuje viNaebhinpotneat id fpreanw nparvi
skupina demonstriralan al i n d eadktivnosti mjmajnike ter ocenilak adr ovske in finan]
delovanje strokovne delovne skupineza koordinacijo deledgni kov RRI oko
zZza pospegevanj e iimvadvnimpaoduktovrinesioritex.Skupinaée izdelala tudi predlog

na | aitrvedbe nacionalnega RRI foruma za razpravo, ki opredeljuje naloge, aktivnostii n | asovni cc
za organizacijo in izvedbo dogpaddabitevhmtotipainpredbogul t at
nalrta vzpostavl jnanjpao dRPI| jsut,i |kiiglgaa j e obravnaval a s

Posvetovalna skupinazas pl et n o  seteiolsirglde t ovlzaploas tnaavi t ev spl eti gl a,
mestu povezalo vse relevantne informacije s podrolja
razlilnih organizaciij, i n bi podpiaopedelda trt segimentes oust v
potencialnih uporabnikovt ov r st n e g der rgihove @dtrebg podrobneje opisala skozi pet viog
(angl. person). Predlagala je nabor funkcionalnosti s p | e t, io@nila stopnjo nujnosti uvedbe
funkcionalnosti in opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti
namenjene. Prav tako je Kkartirala osnovni nabor o b s t o jpeitharrih in sekundarnih virov za
vsebinsko popolnitev funkcionalnosti. Na tej osnovi je izdelala maketo spleti g | ki na uporabniku

prij azen na predlagamervsekire inufynkcionalnosti ter preverila uporabnost opredeljenih
vsebin in funkcionalnosti s potencialnimi uporabniki. Ko n| ni rezul t at posbddbitev skupi |
prototipainpr edl og nal r traswa ped snteagval jmesta RRI stil i gl a

Posvetovalna skupina za analitiko in _vrednotenje je opredelila o k vi r kljulnih kazal
spremljanje RRI s shemo, K i ponazarij a, na kakgen nalin bodo o]
spremljanje RRI p Dsndvo preddRavljajos kadalhiki gad spremljanje Resolucije o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (v nadaljnjem besedilu tudi: ReZrIS30) ter

strategki in operativni <cilji strat egelgvantnihdratdgiat er i mi
Skupina je pripravili tudi seznam funkcionalnih in vizualnih zahtev za spremljanje omenjenih
kazalnikov. Ko n | ni rezultatpredlloagskhuapirnea jzea vzpostavitev
spremljanja in vrednotenja RRI, kinaenemmest u povezuje podatke za izr al
kazalnikov.

8
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Sintezo rezultatov dela vseh treh skupin predstavljata posodobljen sistemski prototip in predlog
nalrta vzpostavl |majas &Rl olsit aVv n g Pretotip in pregdlogdr adll rjtiah . st a
podrobneje predstavljena v dokumentu. Na v i s ok i ravni |l ahko predlog nal
tol kah:

1) Seznanitev Programskega odbora za operativno usklajevanje znanstvenoraziskovalne in
inovacijske politike (v nadaljnjem besedilu tudi: Programski odbor) z rezultati posvetovanja in

[

odl olnjtegrovi h | Il anov glede institucionalizacije RRI
a) Dol ol itev strategkUdhelceiglejnecvi PRPls vsettiolviagnljaa pr edl ag
stiligl u dwzioanposjarstvamuaik | 2j ene strategke cilje. Sku
podajajo. Zai z h o dse lghkeev z ame gt i ri glavne straaekeacegke

razvojno-inovacijska partnerstva (v nadaljnjem besedilu tudi: SRIP).
b) Opredelitevnosi | ca RRIUdeali ¢ g gn ai se strinjajo, da RRI

oseba, ampak samostojna organizacijska enota, ume
RRI stiliglu je zagotovljena | im velujlaaj®eamadt e v
del egni kov RRI okolj a.
c)Opredelitev virov za vzp

il

0
vzpostavljanja RRI stiligla za delovanje RRI st
osebje ter $arzea dksevamja@ in ddadrnost (v nadaljnjem besedilu tudi: NOO) v
|

staVdekegencidepoedhpgaRé
!

upravljanju agenci|j SPI RI'T Slovenija in del oma AF
financiranje.
2) Postopnai nstitucional i z aer vzpastaWidhje setnegaimgstaaRRI st i | ing | a
sistema analitilnega spremljanja in vrednotenja RR
Naloge Kdo Ocena Kdaj Predvideni viri OPEX/
trajanja RRI stil CAPEX
Imenovanje vodje in ostalega osebja A Vodjo imenuje nosilec Aktivnosti sprva koordinira vao
RRI stiligla RRI stiligl prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji
Programski odbor
Priprava nalrta dela|AVodja RRI s 8 mesecev M1-M8 1FTE OPEX
dve |l eti; uskl adit ev | A Koordinator za
vzpostavitev strokovnih delovnih skupin in strokovne delovne
priprava projektnih predlogov strokovnih skupine in nacionalni + +
delovnih skupin RRI forum za razpravo
I1zdelava komunikacijske strategije A Zunanji izvajalec 10.000 U CAPEX
Koordinacija ene strokovne delovne A Koordinator za 18 mesecev / 0,5 FTE OPEX
skupine strokovne delovne
skupine in nacionalni + +
RRI forum za razpravo
I1zvedba strokovnih in podpornih nalog ter ALlani strok 100.000 G CAPEX
aktivnosti _ delovne skupine
A Zunanji izvajalci
Organizacija nacionalnega RRI foruma za A Koordinator za 6 mesecev / 0,5 FTE OPEX
razpravo strokovne delovne
skupine in nacionalni + +
RRI forum za razpravo
Izvedba RRI foruma za razpravo A Zunanii izvajalci 36.000 - 43.000 G CAPEX
Koordinacija vzpostavljanja spletnega A Koordinator za spletno 26 mesecev M1-M26 1FTE OPEX
stiligla (priprava ng stiligle
koordinacija izvajalcev) + +
Opredelitev tehnil ne |A Zunanjiizvajalci 640.000 i CAPEX
(vkl juluje predlog r ¢ 840.000 U
oceno strogka vzpost g za izvedb
spletigla

9
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Koordinacija vzpostavljanja sistema A Specialist za analitiko 26 mesecev M1-M26 2 FTE CAPEX
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov in vrednotenje

(i menovanje | lanov i 1A Koordinatorza

medresorske delovne skupine za analitiko in

povezovanje kazalnik vrednotenje + +
s cilji ReZr 1 S30; pri

koordinacija izvajalcev)

Opredelitev tehnil ne |A Zunanjizvajalci 300.000 - OPEX
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov; 370.000 U

vzpostavitev sistema avtomatiziranega za izvedb

spremljanja kazalnikov

Skupaj za vzpostavite Okvirno 2 Sprva 1, kasneje OPEX

(vkljuluje izvedbo d leti in 2 do 5 FTE

koordinacijo dveh strokovnih delovnih meseca + +

skupin) 1,222,000 - CAPEX
1,506,000 G

Posvetovalni proces in njegovi rezultati, predstavljeni v tem dokumentu, so pomemben korak na poti

vzpostavljanja RRI stiligla, saj ponudealjeog nvipkoogv eidz vg
nacional nega RRI okol j a. Posodobljen sistemski prot «
K i sta nastala v okviru posvetovanj a, pa |l ahko sl ugi
za krepitev upravljanjasi st ema RRI v Sl oveniiji. Ob tem je potrebn
" Rezultati posvetovanja temeljijo na skupnih izho
sodel ujoli madelredg itk v RRI stil i gl a i redzdedani ost a
sooblikovali wudelegenci posvetovanja. Udeledgenci
predstavljaj o nek atgelrzavsesprejgmijiiaokvir zamaddljhjig laa voj regi t

in ne skupnega predlogar e gi t ve.

V posvetovanjusosodel ovali udel edgenci iz gtevilih (a ne
nacional nega RRI okol j a, K i so prispeval:i k obl
stiligla, med tem ko bo tehnilne aspekt ecgnotr ebn
predvidenih virov za vzpostavitevs p | e t isigtéma aviomatiziranega spremljanja kazalnikov

so zato okvirne, natanlnejgo oceno pa bo mogol e

kot je predvideno v nalrtih.

" Ocene virov je pripravil KPMGnapod | agi analize podatkov iz Porta
Slovenije (v nadaljnjem besedilu tudi: RS) (Uradni list RS -Por t al j a) Rortdlazaar ol i |
el ektronsko | ain(el elatrmd manlj® jeayNmshaokbanjb ezku

C
i

Ocena potrebnih kadrevkadrokl|l (ekvj eabenbgpol neg
nadal jnjem besedilu tudi: FTE), ki bodo zaposl en
stiligle.
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ZJ RRI
2 EXxecutunvnea rsy

The idea of a hub for Slovenian stakeholders in the field of research, development, and innovation (RDI),
has between April 2023 and 2024 started to take a more tangible form. Taking into account diverse
expert perspectives and principles of design thinking, a narrow group of stakeholders from the Ministry
of Higher Education, Science and Innovation (MVZI), the Ministry of the Economy, Tourism and Sports
( MGTG) , the Ministry of Coh e &§MKRR), tha 8laveniBreRpsearchand
Innovation Agency (ARIS) and SPIRIT Slovenia Business Development Agency (SPIRIT Slovenia
Agency) designed a prototype of the RDI Hub and developed a consultation process with key
representatives of the wider RDI environment in order to test the prototype and reiterate the design of
the system solution. Consultation participants (50 members from 25 organisations or other entities)
developed common baselines for the establishment and operation of the Hub through three inter-
stakeholder consultation groups (for the physical Hub, the online Hub, and the analytics and
evaluation) and joint sessions. Participants also had the option to provide separate opinions.

By co-creating the vision, mission and values, the consultation participants attributed to the RDI Hub
the role of a facilitator that, through effective communication and coordination of stakeholders, co-
creates the RDI environment for an inclusive, collaborative and accelerated breakthrough of Slovenia
among the leading European innovators. Building on that, they propose that decision-makers define also
strategic objectives for the RDI Hub.

The consultation group on the physical Hub addressed the area of systemic positioning and
organisation of the RDI Hub and the institutionalisation of collaboration between stakeholders of the RDI
environment in the formulation of informed strategies, policies, measures, and activities. Through
discussions, the group developed draft RDI Hub Rules of Procedure, which further elaborate the
content of the areas addressed. Using a hypothetical example, the group demonstrated the modus
operandi, activities and milestones, as well as assessed the human and financial resources for the
operation of an expert working group to coordinate RDI stakeholders in developing activities to foster
the internationalisation of innovative products and services. The group also established a roadmap
proposal for implementing the national RDI discussion forum, defining the tasks, activities and
timeline for the organisation and implementation of the event. The final outcome of the group& work are
updates to the prototype and a roadmap proposal for establishing the RDI Hub in the area
addressed by the group.

The online Hub consultation group focused on establishing a web platform that would link in one place
all the relevant information on research, development and innovation currently scattered on the websites
of different organisations and would also support the co-creation of content. The group identified three
potential user segments of such a website and described their needs in more detail through five
personas. It proposed a set of functionalities for the website, assessed the level of urgency for
introducing the functionalities and identified which user segments would be targeted by each
functionality. It also mapped the basic set of existing primary and secondary sources to fill the
content of functionalities. On this basis the group developed a website prototype model, showing the
proposed content and functionalities in a user-friendly way, and tested the usefulness of the identified
content and functionalities with potential users. The final result of the group& work are updates to the
prototype and a proposed roadmap for the development of the RDI Hub website.

The analytical and evaluation consultation group has defined a framework of key indicators for RDI
monitoring with a flowchart illustrating how key indicators for RDI monitoring through the RDI Hub will
be defined. The 2030 Slovenian Science, Research and Innovation Strategy® monitoring indicators and
the strategy® strategic and operational objectives form the basis, to which selected indicators from other
relevant strategies will be linked. The group has also prepared a list of functional and visual
requirements for the monitoring of these indicators. The final outcome of the group's work is a
roadmap proposal for setting up an analytical monitoring and evaluation system for RDI, linking
together in one place the data for calculating relevant indicators.

11
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The work results of the three groups are synthesised in an updated system prototype and a roadmap
proposal for setting up the RDI Hub in all the areas covered. The prototype and roadmap proposal
are presented in more detail in the document. The roadmap proposal can be summarised at a high level
in the following points:

1) Presentation of the results of the consultation process to the Programme Committee for the
operational coordination of scientific research and innovation policy with the aim for it to take a
decision on the institutionalisation of the RDI Hub, which includes:

a)

b)

c)

Defining the strategic objectives of the RDI Hub: Consultation participants propose that decision-
makers define strategic objectives for the RDI Hub that are aligned with its vision and mission
statements. The participants do not present a joint proposal for strategic objectives. The four
main strategic objectives proposed by the Strategic development and innovation partnerships
can be taken as a baseline for discussion.

Defining the operator of the RDI Hub: Participants agree that the RRI Hub is not a separate legal
entity but an independent organisational unit, which should be embedded in an existing
organisational structure. The RDI Hub should be given as much autonomy as possible to be
able to integrate equally the objectives of all stakeholders in the RDI environment.

Identifying resources for setting up and operating the RDI Hub: Participants propose to pilot i
while setting up the RDI Hub i the use of staff and resources of the Recovery and Resilience
Programme (RRP) managed by the SPIRIT Slovenia agency and partly by ARIS for the
operation of the RDI Hub and the consultative bodies. At the end of the RRP, integral funding is
to be provided.

[Categary]

2) Gradual institutionalisation of the RDI Hub and setting up of the RDI Hub website and the RDI
analytical monitoring and evaluation system:
Tasks Who Estimated When Envisaged RDI Hub OPEX/
duration Resources CAPEX
Appointment of the RDI Hub Manager and A The RDI Hub Manager Activities are initially coordinated by the RDI Hub Manager, with
other RDI Hub staff is appointed by the RDI other staff taking over once the conditions are in place
Hub Operator and
approved by the
Programme Committee
Preparation of the work plan of the RDI Manager of the RDI 8 months M1-M8 1FTE OPEX
Hub for the first two years; harmonisation Hub
of a set of areas to establish expert Coordinator for the
working groups and preparation of project expert working groups + +
proposals for the expert working groups and the national RDI
discussion forum
Development of a communication strategy External contractor 10,000 U CAPEX
Coordination of one expert working group Coordinator for expert 18 months / 0.5 FTE OPEX
working groups and
the national RDI + +
discussion forum
Implementation of the technical and Expert working group 100,000 G CAPEX
support tasks and activities members
External contractors
Organisation of the national RDI discussion Coordinator for expert 6 months / 0.5 FTE OPEX
forum working groups and
the national RDI + +
discussion forum
Implementation of the RDI forum External contractors 36.000 - 43,000 u CAPEX
Coordination of the development of the Coordinator for the 26 months M1-M26 1FTE OPEX
online Hub (preparation of service online Hub
contracts; coordination of providers) + +
Definition of the website's technical design External contractors 640,000 - CAPEX
(includes a proposal for its development 840,000 u
and a detailed cost estimate for its for implementing
deployment); website development contracts
12
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Coordination of the establishment of the A Specialist for analytics 26 months M1-M26 2 FTE CAPEX

automated indicators monitoring system and evaluation

(appointment of members and coordination A Coordinator for

of the inter-sectoral working group for analytics and

linking the indicators of the sectoral evaluation + +

strategies to the ReZrIS30 objectives;

preparation of service procurement;

coordination of contractors)

Definition of the technical design of the A External contractors 300,000 - OPEX

automated indicators monitoring system; 370,000 G

setting up of the automated indicators for implementing

monitoring system contracts

Total for setting up the RDI Hub Approx. 2 Initially 1, later OPEX

(includes the organisation of two forums years and 2 up to 5 FTE

and the coordination of two expert working months + +

groups) 1,222,000 - CAPEX
1,506,000 U

The consultation process and its results presented in this document are an important step towards the
launch of the RDI Hub, as they provide insights into the needs and proposals of the participating
stakeholders from the wider national RDI environment. The updated system prototype and the proposed
roadmap for the establishment of the RDI Hub, which emerged from the consultation, can serve as a
framework for implementing concrete solutions to strengthen the governance of the RDI system in
Slovenia. The following limitations should be taken into account:

O The results of the consultation are based on common baselines, agreed upon by the participating
stakeholders during the sessions (based on the analysis of the comments of the participating
stakeholders on the RDI Hub prototype and through other guided activities). The participants had
at times very different opinions, and therefore some of the common baselines represent only a
framework for further development of solutions that was acceptable to all, rather than a common
proposal for a concrete solution.

O Participants from a number (but not all) of the key organisations and entities of the national RDI
environment participated in the consultation and contributed to the formulation of the conceptual
solutions for the development of the RDI Hub, while the technical aspects will need to be further
elaborated at a later stage. Estimates of the resources foreseen for the establishment of the
website and the automated monitoring of indicators are therefore indicative, while a more precise
assessment will only be possible once the technical designs have been defined, as foreseen in
the roadmap proposals.

O The estimates were prepared by KPMG and are based on the analysis of data from the Public
Procurement Portal of the Republic of Slovenia (Official Journal of the Republic of Slovenia -
Public Procurement Portal), the e-JN e-Procurement Portal (e-JN e-Procurement) and KPMG
expertise. The estimate of the human resources required does not include the costs of the
employees (FTE) that will be employed by or will work in the target organisation where the RRI
Hub will be positioned.

13
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3 Rezult at posvetoval ne
vzpostviRRIIt st i1 | 1 gl a

| dej a o0 RRuvira iz pogldblienelraziskave Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji. Ta
prepoznava potrebo po vzpostavitvi enotne platforme, k i bo za deokokagzhajalk aekafer |
storitve skupnega pomena, kot so koordinacija, povezovanije in informiranje (MG T @ SPIRIT Slovenija,
2022).

Od septembra 2022 usklajuje prizadevanjazav zpost avitev t akgreeaoplamtef, RrRrhe s |
javna agencija SPIRIT Slovenija, in sicer v sklopu ukrepov NOO. Pritem slediosnovni m nal el ¢
metode oblikoval skegoaomakmoglpjranjod, pkr anuygdavlj@aini t er at
naslavlja potrebe uporabnikov.

Prva iteraciiao bl i kovanj a s ijeaprdanmsnkag 2023 pptekala e skupini uporabnikov iz
pristojnih drgavnih organov (MGTG, MV ZI , MKRR, ARI S
prototip RM®PIridtoiglai dll:a | zhodi g inZasnpvalaprocdsipgsveRahjas t i | i g |
predstavni ki ¢§,jvokyieigaterefaRe je ipvkdto Iprevarjanje prototipa in druga iteracija

obli kovanja siPodvadonemjg,h kaffetemu je pristopigprisgonhoO udel
dr gavni h osmihgoarngoavn,i z aci j s podr ol j a zdevatin predstavnikom g o s p
podpornega okolja, je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024.

Kot uvod v posvetovanjesmospomo bV poadgal ni ka za p praebdi vhpdaenpodatkepr ot ot
in informacije s stranis o d e | uWjed leigm iskzoavgotkavi | i izt ol ni c(friloga2: nadal
Anal i za mnenj na) Teadpotekalgylokviiutrghi@$, ki 10 prpsvojem delu uporabljale

razlilne metode oblikovanja skupnih izhodigl za razyv

MPSzafi zi |l no jsabriaMriagMel a podro|l je sistemske umegl e
stiligla ter institucionalizacije sodelovanja me
strategij, politik, ukrepov in aktivnosti.

MPSzaspl etno séi|eglberedot ovliatleav nsap | vz g ajd tag K i bi

povezal o vse relevantne informacije s podrolja
razprgene na spletnih mestih razlilnih organizac
MPS za analitiko in vrednotenje je opredelilai zhodi gl a za vzpostavitev s
spremljanja in vrednotenja RRI, K i na enem mestu povezuj e pod

relevantnih kazalnikov.

Vsaka posvetovalna skupina je zasedala sedemkrat. Ud e | e genc i posvetitudiaatrgha s o s
skupnih zasedanijih.

To poglavje predstavlja sintezo rezultatov dela MPS, ki jo sestavljata posodobljen sistemski prototip
inpredl og nalrta vzpost analvjela réhao bRBNV nasv anii gProgeo dr ol j i
posvetovanja in posamezni rezultati dela posvetovalnih skupin so podrobneje predstavljeni v poglavjih,

ki sledijo, in v prilogah dokumenta.

3.1 Posodobljenpr ot oti p RRI stiligla

Med del e g nipksodohlenkrl mtj®tni p RRFi bbghi §t aPosodoblgen pro
opredeliuyevl ogo in umegdgl enost RRI stiligla znotraj naci o
delovanja in vire za njegovo vzpostavitev.
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3.1.1 Vizija, poslanstvo in vrednote

S sooblikovanjem vizije, poslanstva in vrednotsoud el edgenci posvetovanja RRI s
povezovalca, ki zul i nkovi tim komuniciranj e moustvarja RRI okoljg iznaci j o
vkl julujol, sodelovalen in pospegen preboj Sl ovenije
ViziaéSoustvarjat.i RRI okolje za vkljulujol, sodel oval
evropske inovatorke. cnaslavlja zdrs Slovenije na lestvici Evropskega inovacijskega indeksa (v

nadaljnjem besedilutudi: Ell)v | et u 2014 med skupino drgav zmernih i
preboja nazaj med molne inovatorke, temvel celo med
PoslanstvoéZ ul i nko@wiumi mi ranjem in koordinacijo delegnik

mednarodno uveljavljenega znanstveno raziskovalnega in inovacijskega ekosistema.¢ prispeva h
koordiniranemu usmerjanju prizadevanj RRI okollaza mednarodno prepozn&;vnost

poslanstvom zagotavljamo ul i nk o v i tvanje posedelavoa nj e del egint kejvgizapre

informacij, izmenjavo znanj a RRImkolazkugenj ter boljge

Izbrane vrednoteus t var j al nost , ul i nkovi t oisusmerijdgnasrhuwponabnigomi j a, s

izragajo osnovna nalela za delovanje RRI stiligla

Ll ani MPS za fizilno stiligle predlagajo, daiziodl|l ol ev

in poslanstvom usklajenes t r at e g.lSkupnega prgdmga ciliev ne podajajo. Zai z h o dse lghkoe

vzame gtiri gl avne psetlagalitSkRIBik e ci |l j e, ki so jih
Povezava in integracija tehnologiij, omogolitveni

Povezava in integracija resornih strategij v skupno nacionalno strategijo;

Vzpostavitev dvosmerne povratne zanke med koncentracijami kompetenc in poslovnih
usmeritev izvajalcev na eni strani ter usmerjanjem javnih sredstev v RRI na drugi strani;

Opredelitev konlnega <cilja wvpawgahdnijve iuwnsaEwaerijjerke
vrednosti na osnovi razvoja inovativnih produktov, storitev in tehnologij, potrebnih za
transformacijo slovenskega gospodarstva.

312 Namen in umeglenost znotraj RRI okol j a

Leta 2022 je bil kot strokovno posvet ovavaneoin tel o
inovacijske dejavnosti osnovan Razvojni svet (ZZrID, 2021), s sklepom vlade pa je bil ustanovljen tudi
Programski odbor (Programski odbor, 2022).

V tem kontekstu |1l ani MPS z aRRfli zsit| zagutaghategfolmiranje m pr e d |
koordinacijo z delegniki RRI okolja na izvedbeni r
podporo delovanju Programskega odbora. Pri tem izvedbeno, vsebinsko in strokovno podpira
Programski odbor s pri pr edagvsklapu sekidpamgPoogramskegaltodbara ¢ | i n
in Razvojnega sveta Republike Slovenije.

RRI s tizvdja sgoj nramen skozi naslednje aktivnosti: koordinira delo strokovnih delovnih skupin,

organizira nacionalni RRI forum za razpravo, upravlja spletho RRI'st i | i §l e in uskl ajuje
spremljanju ulinkovitosti in uspegnost.i RRI okolj a.
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Slikal|Prototipi ume gl enost znotr aj RRI okol j a
Odgovornosti
© Razvojnisvet — v relacijido —| Oblikuje strateSke smernice in daje priporocila Programskemu odboru. |
1 RRI sti¢isca
Programski Poroca o delovanju RRI sticis¢a in se v zvezi s tem usklajuje z Razvojnim svetom. |
odbor za
operativnho Odgovornosti Imenuje vodjo RRI sti¢is¢a |
usklajevanje
(%) — v relaciji do
znanstveno- - U o S
s kovalne RRI sticisca Sprejema kljuéne dokumente RRI sti¢is¢a. l
in inovacijske
politike Oblikuje strokovne delovne skupine, dolo¢i njihovo trajanje, vsebino in strukturo. l
© RRIsticisée

313 Omogolitveni pogoj i

RRI stiligle bo za s v @jimernodogganzacigko jsteiktupopfinama@rdnge,kadre o
opremo, prostore za izvajanje aktivnosti idr.

3.1.3.1 Pravnaoblika

Ll ani MPS za fpirzeidllnaog ag toi, | idgal ese RRI stiligle wumest:i
strukturo kot samostojna organizacijska enot a, pri
l ahko v enaki mer i vkl juluje cilje vseh deledgni kov F

Glede na analizo mnenj de | e ¢ noi bk ozva Ipasvetouanja je 57 % anketirancev podprlo umestitev
RRI stiligla pod okrilj eldeépghjoeb shtioljoe | nen g najvan,e daag emic i mc
organizirano kot samostojni javniebkjpooidzpsessajabijenos
odgovornost in neodvisnost. 21 % je navedlo druge oblike organiziranja, med drugim tudi, da bi bilo
mogole stiligle v celoti dat i vV upravljanje zunanj
kompetence in infrastrukturo. Ostali se niso opredelili(Pr i 1 oga 2: Anali za mnenj na

3.1.3.2 Financiranje

Ll ani MPS za fizilno stasugvepepsedihiganjpa BRI set v| i ¢

RRI stiligla i n pdsgrekevhitodelavinin skbpin inrngcaomimega RRI foruma za
razpravo) koristi osebje ter sredstva NOO v upravljanju agencij SPIRIT in deloma ARIS. Ob zak !l j ul ku
NOO se zagotovi integralno financiranje RRI stiligle

vzdr gevanje).

S tem, da RRI stiligle naj ne pridobiva priho@kov i z
% anketiranih d e | e ¢.nQOstaliose navedli, da lahko RRI st i | potgrcielnot r@ggl agemanj e
spleti |gun sponzorstvo za RRI forum zarazpravo(Pr i | oga 2: Analiza mnenj na i

3.1.3.3 Infrastruktura

Ll ani MPS za fizil no snovihol podpdroez as ed esltorviannjjaej oRRI1d as toi | i
obstojela organizacijska strukturdar volkatt @jre| @ eo rRgRd n
struktura za izvajanje projektnih in drugih nalog RF
setazagotovidrugie. Na pr i mer pri de,l elgari kjieh RIRI1z aolkeotljua posvet c
anketiranih deleg n i kiropvi drugih ponudnikih (Pr i | oga 2: Anali za mnen]j na iz
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Slika2 | Prototipt omogol| i t veni pogoj i

Vzpostavitev RRI sti¢is¢a potrdi Programski odbor ob predhodni seznanitvi

Pravna oblika .
Razvojnega sveta.

zagotovIJena c¢im vecja samostojnost, da lahko v enakl meri vkljucuje cilje vseh
deleznikov RRI okolja.

posvetovalnih organov koristi osebje ter sredstva NOO v upravljanju agencij
SPIRIT in deloma ARIS.

Financiranje

Ob zakljué¢ku NOO se zagotovi integralno financiranje RRI sti¢is¢a (osebje,
oprema, infrastruktura, aktivnosti, vzdrzevanje). Financirano naj bo iz javnih
sredstev in donacij, ne pridobiva prihodkov iz trga.

Infrastruktura T T .

infrastrukture, se ta zagotovi drugje (na primer pri deleznikih RRI okolja in
drugih ponudnikih).

3.1.4 Aktivnosti

3.1.4.1 Koordinacija strokovnih delovnih skupin

Programski odbor lahko v okviru svojih pristojnosti oblikuje strokovne delovne skupineterd ol o | i njiho
trajanje, vsebino in strukturo (Programski odbor, 2022). Njihov namen je koordinacija relevantnih

del edRRIb&w!l ja za wulinkovitejgo izdelavo strategiij,

ukrepov, t er obli kovanje konkretnih predlogov organi zac
na podl agi uskl ajenih strategkih smernic

Ll ani MPS za fizilno stiligle predlagajo, da RRI sti

odbora in RRI okolja pri formaciji strokovnih delovnih skupin in nudi podporo pri koordinaciji njihovega
dela. Pritem se strinjajo, da so organiziranepr oj ekt no kot zal asne delovne sku
cilji, | I ani , organizacijo,. projektno | asovnico in f

Topol ne na md ihporodabli Bsto identificiranih tematik za strokovne delovne skupine, ki jo
periodi | no Prognamskivodboy BRI s t palnatgynaeodlagi na Programskem odboru
potrjenih tematik pripravi operati vne. n\alnidengfidieeah del o
strokovnjake in del egni ke insprippavi koheeentenipmedlog zatvapastavitew n i mi Z
delovne skupine. Po ustanovitvi delovne skupine organizira njene sestanke in skrbi za drugo

administrativno podporo v tesnem sodelovanju s strokovnim vodjem delovne skupine. L | a ni MPS za
fizilno stilidgle pr sefelstoipeng delownestkupire, imieradee| sejeena pobudo
koordinatorja a | i na zahtevo vsaj ene tretji Pravtakesptemlih | anov
napredek dela strokovnih delovnih skupin v skladu s postavljenimi cilji, ter koordinira delo med skupinami
za zagotavljanje sinergij in izmenjavo informacij. Pripravlja tudir edna por ol il a za Progr
aktivnostih in dosegkih strokovnih delovnih skupin t

i n drugim rel evant notrebi odyanizilmgtudi $kepne. dogBdke zp spodbujanje
sodel ovanja in izmenjave i zKkugérlgga4: PrediogpposlovnkaRRI | ni h
stil)ligla
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Slika 3 | Prototip i strokovne delovne skupine

Koordinacija relevantnih deleznikov RRI okolja za ucinkovitejso izdelavo
— strategij, akcijskih nacrtov, instrumentov in povezanih zakonskih ali
podzakonskih ukrepov.

Namen

Oblikovanje konkretnih predlogov organizacijskih in strukturnih aktivnosti
v vsaki od vijaénic na podlagi usklajenih strateskih smernic.

Strokovne delovne skupine so organizirane projektno kot zacasne delovne
— skupine z jasnimi poslovnimi cilji, élani, organizacijo, projektno ¢asovnico
in financiranjem.

Skrbno strukturiran delovni naért, dogoverjen na podlagi vsebine in
trajanja mandata, ki ju glede na evidentirane aktualne potrebe in interese

Delovanje | deleznikov na predlog RRI sti¢iséa ali Programskega odbora dolodi
Strokovne .
d Programski odbor.
elovne -
skupine
Redne seje enkrat mesecno in izredne seje na pobudo svojega

koordinatorja ali na zahtevo vsaj ene tretjine vseh ¢lanov ali vodje RRI

Programski odbor. Clane in nadomestne élane imenuje Programski odbor
na predlog organizacij, ki so bile dolocene za sodelovanje v delovni
skupini.

Sestava

Vklju¢enost vseh relevantnih deleznikov, transparentnost, fleksibilnost,
Nacela odlo¢anje na podlagi konsenza ali dvotretjinske vecine, jasna opredelitev
vlog in odgovornosti élanov, sprotno vrednotenje rezultatowv.

3.1.4.2 Organizacija nacionalnega RRI foruma za razpravo

Ll ani MPS za fizilno stiligle predl agajNacionathbtRRIRRI st

forum za razpravo, namenjen girgi popul arizaciij:i podrolja R

predstavitev rezultatov daled oRRI hsskbpfghagi ngesmu ok
i

razpravo o novih izzivih in predlaganih ukrepihterus mer i t vah za r amypredstavjegdr o] j a
rezultatov dela strokovnih delovnih skupin odlol eva
sl ugiofoi zhodi gle za strategke razpr ave Digodekmajbipor ol i
sledinal el om odprtosti, participativnosti, transparent

Slika 4 | Prototip T nacionalni RRI forum za razpravo

Predstavitev rezultatov dela RRI sti¢is¢a in strokovnih delovnih skupin
sirsemu krogu deleznikov, posvetovanje o predlaganih ukrepih, zakljucki
kot izhodisce za strateske razprave in oblikovanje smernic, ki jih predlaga
Razvojni svet.

Namen

Delovanje

o
o
Q
[5}
Qo
o
x
=
o
]
2
o
E
=
bs)
)
wn
=3
Q
w
[a]
o
kel
0
8
(0]
=
[
o
3
x
3
W
5
o
jut
3
5}
<
<
o
el
[}
3

kongresnem centru.

Na dogodek so vabljeni vsi delezniki RRI okolja.

Nacionalni
RRIforum = Sestava Sestavljata ga dva plenarna sklopa: 1) predstavitev strateskih predvidevanj,
za razpravo trendov in kljuénih prioritet za Slovenijo in 2) strateska razprava o

politikah, oboje na osnovi rezultatov strokovnih delovnih skupin.
Vzporedno potekajo tematske predstavitve in razprave (kot npr. Forum
tveganega kapitala). Nacionalni RRI forum za razpravo lahko vkljucuje tudi
gala vecerjo, motivacijske govore, interaktivne delavnice, B2R srecanja ipd.

1

Nacela |—| Odprtost, participativnost, transparentnost, sprotno vrednotenje rezultatov
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3.1.4.3 Upravljanje spletnegaRRIst i | i gl a
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Gtudija Krepitev inovacijskega ekosistema v Sloveniji ugotavlja, da se institucije javne uprave zaradi

fragmentacije pristojnosti in s

tem povez akonoedinaiesgehaj o

z kormunikacijivzi

pri

javnostjo, zato inovacijske politike, strategije, pobude, kot tudi rezultati in dobre prakse ostajajopr et e g n o
uprave z veljo wus

nepoznani

¢.i Predlaga ig b u nj@ Bomunikacie j av n e

uporabni kom. Ker so iskane informacije razprgene po
gtudija izrazi potrebo po vzpostavi ttwiseemat reen esnp Imets
i zboljgala wusmerjanje uporabnikov in nji hoWw®TGpatn doa
SPIRIT Slovenija, 2022). To spl etno pl atfor mo bi naj vzpostavil o |

Na opredelitev vsebinske zasnove tovrstnegas p| etsieglj® osredotol ala M&S za ¢
jeuvodomaopredel il a tri segment eppet(omoasinni, h mage eadbn i |
nj i hpoovter ebe podr cshpeteijrbia miPiilcmas: @predelitev uporabnikov spletnega RRI

st i |).iSkupiraje opredelilatudik | j flume&k ci o n al n,ckozikatere lpbilenoigjdlae nas!| ovi
prepoznane potrebe uporabnikov (Pr i | oga 7: Nabor f unk sitaon)atdgd Gisit i spl

povezala nekatere relevantne vire podatkov, ki jih je kartirala v seznamu (Pr i | oga 8: Nabor

spl et nega [RBItemgetpotidiladnl uatrezno nadgradila i z h o d pradtimdgpletnega RRI

st i | Bkypina je nato opravila razpravo o nujnosti implementacije posameznih funkcionalnosti z

vidika naslavljanja potreb uporabnikov in d o lila | katerim uporabnikom bi
funkcionalnosti namenjene.

Slika 5 | Prototip s p |

Spletisce

etnega RRI stiligla

2, - osnovni uporabniki 1 - nujno potrebno
- napredni uporabniki [ - morali bi imeti
(I

4 - tuji uporabniki - lahko bi imeli

KPMG!

Domaca . o)
(- —{ Domaca stran | )
—{ Iskalnik H Metaiskalnik | A

o . Q
—‘ Iskalnik deleznikov RRI ekosistema | m
. - .. o]
—{ Iskalnik strategij na podrocju RRI | m
RRI
ekosistem ] 2
—‘ Iskalnik porocil: RS, PO, RRI sticisce, posvetovalni organi |
—‘ Analiticni prikaz merjenja ucinkovitosti in uspesnosti RRI okolja | r%
—{ Iskalnik priloznosti financiranja v upravljanju SLO | r(%
X —‘ Iskalnik priloznosti financiranja v upravljanju EU | A
Podporni
—{ Iskalnik podpornih storitev, ki jih nudijo nacionalni delezniki | A
—{ Iskalnik podpore pri zas¢iti intelektualne lastnine | PN
—‘ Iskalnik nacionalnih baz znanja | r%

Viri in
L podatkovne ——{ Iskalnik EU R&l projektov | N

baze

—‘ Iskalnik partnerjev za sodelovanje | (c%
—‘ Koledar dogodkov | rQ\

Koledar K

— dogodkov ——{ Iskalnik dogodkov | r9ﬁ
—‘ Prijava na dogodek | r%
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—{ Upravljanje dokumentov in spletnih sre¢anj

—‘ Prikazovanje vsebin po sistemu kartic ali prostorov

—{ Enostavnost in jasnost

—{ Upravljanje registriranih uporabnikov in uporabniska podpora
Splosna
vodila

—{ Sledenje standardom za javne digitalne storitve

&, - osnovni uporabniki [ - nujno potrebno
Intranet - napredni uporabniki  [_] - morali bi imeti
4 - tuji uporabniki [ - lahko bi imeli
—‘ Objava dogodka |
Koledar |
dogodkov
—‘ Spremljanje prijav in upravljanje uporabniske izkusnje |
—{ Spremljanje delovanja RRI stic¢is¢a |
—{ Povezovanje podatkovnih baz za spremljanje kazalnikov RRI | rQ\
Spremljanje
— podatkov in ——{ Porocanije s strani podprtih organizacij podpornega okolja |
analitika
—‘ Integrirano upravljanje nacionalnih razpisov za financiranje |
—{ Prijava na nacionalne razpise za financiranje | (Q,
—{ Objava novic |
. . 0
—‘ Iskalnik novic | ™
Sodelovalna
platforma __{ el | A

—{ Prevodi vsebin za tuje uporabnike

Na tej osnovi je skupinai zdel al a makPtol sphedi gMaket a 9,kinat nega
uporabni ku prijazen nal i n pfunkciomalnast, &r sp r peadrhoalgjamn es pvlseetb
v pr a g gteveiild&uporabnost s p | e ttudi@ pbatencialnimi osnovnimi in naprednimi uporabniki, Ki

niso sodelovali v posvetovanju (Pr i | oga 10: Anali zapdpdmaelmai RRd isZk U dr

Tabela 1 | Povzetek analize uporabnigke izkugnje spletnec

A Vpragalnik je i zpoddkatelhce290 magk at v r ameinaporabnikov(us | u g b e n c iaziskowakib | t e
i n gt iter angowskih, malih, srednijih in velikih podjetij), 31 pa v segment naprednih uporabnikov (u s | u ¢ hieistrsteév, agencij, drugih
dr g av niadvteoorganzatij, ki nudijo podporne storitve).

A Analiza prejetih odgovorov obravnava celoten vzorec in |loleno

A Anketirancis povprelno oceno 4,3 od 5 na splogno ocenjujejo, da so Vv
RRI stiligla pretegno (4) do zelo (5) uporabne.

A 55 % anketirancev bi spletigle obislsvalo bedepslo gl %Wbeskov
dnevnih obiskovalcev je po prilakovanjih bol]j izrazit pri segm

Uporabnost predlaganih odprtih vsebin in funkcionalnosti

A Zaanketiranceizobehvk | j ul eni h upor atsan ajku fho rselymejnd e \Rodperthi inehanizeik | opa@a Roseh
el skalnik prilognosti f¢,nakicigankat vzealpo aid) amp ar Shmega oznal uj

A Med pretegno (4)ndomi zeDomé BAa ¢¢ skaleikadogodkove in élskalnik novicc, medt em ko ank
funkci orMathiskankk¢ ®a splogno opredeljujejo kot delno (3) do prete
funkcionalnost v maketi ni bila dovolj nazorno predstavljena, da bi anketiranci v celoti razumeli njen namen in uporabnost.

A Za napredne uporabnike je s povprelno ocenbskabnod BHeberghedgnopu
medtem ko osnovni uporabnikitejfunk ci onal nosti pripisujejo ezgoljc¢c pretegno (4)

A Vse bi ns kiVirisnkpbdatiovné bazec j e v povprelju pretegno (4) uporaben, pri
potenci al f ulskklnkparinajévmeosedelovange¢c, ki j o v el j a Podp@msrmehanizmicp.od skl op €

A Sl edijo funkci oRREkossternci, ikzi sskol ovpapoédvprel ju ocenjene kot pretegr
obi skovali redkeje, pribligno enkrat mesel|l no.
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Uporabnost predlaganih vsebin in funkcionalnosti za registrirane uporabnike

A Vsebine in funkcionalnosti za registrirane uporabnike ( | nt ranet) so v povprelju pretegno (4)
segmentov, ne |le za napredne uporabnike. To pomeni, da o bzpbdgeija
z univerz in ibhagtietduokciloapld avsti uporabljali redkeje kot wupo

Upor abni gka i z k(usgoprjelestrahio ma | e
A Maketa je ponudil a tDhodma |per esdtl raagn ip b s Mdtdiskalikce vi énl aopsimDdswaviezavo do
funkci onlaslknaosntiik éri |l odgnosti fq¢ ntatama l&iatnijlaniv purpirkaavzl j menrjjue nSjLaO u ¢ i
A Okol i 90 % vseh anketirancev ocenj uj e, vsebme irsfonkciomalnabty khapbrabnila pritegnejo k
nadal jnjemu raziskovanju. Al ter naMeiagkalnikag, &l [sekhakd on i pkrae dosrti d wlgjnaolsa ik
SLO¢ t Iskalnika partnerjev za sodelovanjeg .

Posodoblienpr ot ot i p i n ostal.i rezultat:i del a MPS za sple
zaslombo za razvoj spletnegamestaR Rl st i lpirg|l d emer j e tr ebapridescijt evat.i
ni omejevala na dosegl jivuotstpwndgathlowwe ivipRtd d rviehep gpd
opredelitevt e hni | ne bopa snogwépao Gealkd j ul k u inpe@edvidenaovwnard jrki i h

S0 predstavljeni v naslednjem poglavju.

3144 Uskl ajevanje delegnikov priuspegmbsgtin] BRUU| o kdlojv i

Gtudija Krepitev inovacijskega ekosistemav Slovenijii zpost avl ja potrebo po bolj s
vrednotenjpol i ti k in ukrepov RRI in predlaga okrepljeno |
odbora( MGTG i n SBEnijaRd022). S| o v

MPS za analitiko in vrednotenje je pregledala o b st oj e¢ ma omanjanemm podr anlpfeul i | a
domal| e dobre grakge ea sistemat i |spremljanje in vrednotenje politik in ukrepov RRI. Na tej
osnovijepripravilai zhodi gl a za vzpostavitev enotnega sistema z
kazalni kov za vrednotenje strategi] in ukrepov na za

Il zhoadvikglljau:l] uj ej o

s strani lopredaijener k |MPuBbtnebe d e | e § prii skremljanju in vrednotenju RRI,

med| | a n i uskhBieiSokvirinizbor kazalnikovr az 1 i | ni h strategij, ki pri
podrolju raziskav, tehnokisdgké&dgqgulraizvajaa sipmemhpa
prizadevanj Slovenpije na podrolju RRI
predlog funkcional nosti i n zaht ekazalzkav, v ikz u aloi zgaicri
javnost.i zagotovljena prekim spletnega mesta RRI
organizacijskoterf i nanl| no d@yedbenirall jvapostavitve sistema avtomatiziranega
spremljanja kazalnikov, integriranegasspleti g | BRIl sti | i gl a
L1 ani zavdnditiko in vrednotenje predlagajo, da osnovo za opredel i tev k!l jul nih
spremljanje RRI predstavljajo kazalniki za spremljanje ReZrIS30t er str ategki in operat

s katerimi se povege i zbr astraegik(zapaobmastkgejPalegh B41Ckdir r el e v
kljulnih kazalnikdv za spremljanje RRI

Skupina predlaga, da povezovanje kazalnikov s cilji izvede medresorska delovna skupina, ki jo
sestavljajo avt or jpajinsd podporepy koprdinadjiRshj jesigklajdvanigt el egni kov
pri spremljanju ulinkoviegnatod iknl juus|lpreighn orsalio gR Rslt iolkiod

Po zakl pal kyget BRVzpostdvitvisistgr agtomatiziranega spremljanja kazalnikov.
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Slika6| Okvir kljulnih kazalnikov za spremljanje RRI

EVROPSKI
INOVACIJSKI
INDEKS (32)

Operativni cilji (6)

Slovenskastrategija | Slovenska | Digitalna Slovenija Ostale strategije |
trajnostne pametne ‘ industrijska strategija f 2030 f |

specializacije (S5) \ 2021 do 2030

Kazalniki Kazalniki Kazalniki Kazalniki
ucinkovitosti ucinkovitosti ucinkovitosti ucinkovitosti

315 Nal oge RRI stiligla

Udel edgenci posvetovanja so na poddragd!| opgr patby lRRlleinhi h
stiligla, ki psdoobne opipames d lovnii komal oge os €Poilpga 4: Riedlog st i | i
posl ovni ka )RRpo ckmnjiil isggzanam ne vkl juluje nalog, ki so
Tabela2 |Preglednal og RRI stiligl a
Aktivnosti Naloge
Upravljanje RRI Strategko in operativno vodenje RRI stiligla
S A Spremljanj e ob s trazskovalee irzinoeacijske poliike @a nacionalni in mednarodni ravni

A ldentifikacija kljulnih izzivov, prilognosti in trend

A ldentifikacija kI julnih s t-razskoealpkinimovacijske politike v okvi ru zn

A Organizacija dela RRI stiligla

A Il menovanje in vodenje strokovnega osebja RRI stiligla

A Razvoj operativnih nalrtov in nadzor nad finan|nimi t

A Koordinacija in priprava kljulnih dokumentov RRI stil

A lzvajanje periodilne evalvacije ulinkovitosti dela RF

~za razpravo, spletigla, idr .)

A Priprava porol il ineprai gar wlrigland & aici h slkjogasvt e ukt uro v

Zagotavljanje poenotenega komuniciranja

A Redna komunikacija s Programskim odborom o napredku,

A Evidentiranje povratnihi nf or maci j od delegni kov in Programskega ot
A Oblikovanje uredni gke politike in smernic za enotno i
A Zagotavljanje skladnosti znotraj vseh komunikacijskih kanalov

A Komunikacija s stdauggki mci pant mergkupnnami ter deleg
A Evidentiranje prilognosti za sinergije v komunikaciijs
A Koor_dina_cijg priprave gradiv, prezentacij in informacij za sestanke Programskega odbora v zvezi z aktivnostmi RRI
ATJ;:(ilang\él\anje in povezovanje razlilnih aktivnosti mr eg
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Koordinacija Koordinacija, usklajevanje in nadzor strokovnih delovnih skupin
Zz&ﬁxaizkupin A Identifikacija potreb po strokovnih delovnih skupinah
in nacionalnega A Vodenje in posodabljanje liste identificiranih tematik za strokovne delovne skupine
RRI foruma za A Priprava operativni h n askupihemapodagipatrienihdematk ne del ovne
razpravo A ldentifikacija strokovnjakov in delegnikov s primerni
A Organizacija sestankov strokovnih delovnih skupin in administrativna podpora
A Spremljanje napredka dela strokovnih delovnih skupin in koordinacija dela med skupinami za zagotavljanje sinergij
A Priprava porolil za Programski odbor o aktivnostih in
A Predstavitev dela skupin Programskemu odboru in drugi
A Organizacija skupnihndogodk ov za spodbujanje sodelovanja in izmenj
Organizacija nacionalnega RRI foruma za razpravo
A Razvoj celovitega nalrta za izvedbo dogodka
A Povezovanje aktivnosti strokovnih delovnih skupin z dogodkom
A Skrb za organizacijo in logistiko dogodka
A Zagotavljanje kvalitetno vodenih razprav in pripravo sklepov
A Priprava analize dogodka in predlogov za izboljgave p
A Priprava po dagddkalzaProgranski &dbor
Upravljanje Zagotavljanje nemotenega delovanja spletnega RRI stiligl
zpletinelgailllela A Spremljanje in agurno posodabljanje informaci]j na spl
' ' A Vzdrgevanje in razvoj sspokoerakiipkuaanjimiiz/ajattie | ovanj u z | T
A Optimizacija uporabnigke izkugnje
A Spremljanje spletne analitike
Tehni|lna podpora uporabni kom spletnega stiligla
A Zagotavljanje tehnilne podpore
A Potrjevanje registriranih uporabnikov in vsebinnas pl et i ¢ | u
A Zagotavljanje spogtovanja pravil in kriterijev uporab
A Priprava navodil za |imbolj wulinkovito uporabo funkci
Povezovanje s skupnostjo uporabni kov spletnega stiligla
A Vzpostavljanje povezav s st rokovnj aki , organizacij ami in drugi mi
~uporabni kov spletigla
A Organizacija in udelegba pri aktivnostih za krepitev
Usklajevanje Uskl ajevanje metodologije spremljanja kljulnih kazalnikc
gp?elnlj%r%un i ko A Prepoznavanije ciljev razvoja RRI okolja in sodelovanje pri oblikovanju KPI
ulinkovit A Spremljanje inepanipanavag parohtleypretaci] rezul tatov z
uspegnost|  ukrepanje
okolja A Uskl ajevanje deledgnikov za prepoznavo in uskladitev p
Pridobivanje in uskl ajpwinhbazgigtemia hvtométiziramegasprednaljana kazalnikov
A Sodelovanje z institucijami ( SURS, UMAR, AJPES, itd.)
podatkov
Sodel ovanje z drugi mi stiligli
A Sodelovanje zdrugimist i | i gl i-upnprzaSt EEN mrega, PPZ)
A Organizacija mregenj strokovnjakov za analitiko in vr
A Deljenje najboljgih praks in izmenjava izkugenj za kr
3.1.6 OsebjeRRI stiligl a
Nal oge RRI stiligla bMSiPzvaj &1 a ijapfipeayilaprenlbdoe gof Bspbia.

in pozvala preostali posvetovalni skupini, da dokon
sta ga obravnavali. Pritemsonek at er i I I ani MPS za ,daonh @tt acwcemet i | i § |
gt ekadtov, kibodopotr ebni za ulispglbetiit | a,el oiveagedadz poda
njegovim razvojem potrebe spreminjale. Dejanske ka dr ovs ke pot r elodo tdreRddvisset i | i g |
od nalog, ki jih bo v danem trenutku izvajalo.

Ne glede nato je bilo tekom posvetovanja ocenjeno, da bi ob celovitem izvajanju opredeljenih aktivnosti

in s tem povezanih nal og pBRIl aspbiv]: DFled | laa RKRD a2shs d g al
koordinator za strokovne delovne skupine in nacionalni RRI forum za razpravo; 3) koordinator

spl et nega; 4f dpéeclalisty 2aanalitiko in vrednotenje ter 5) koordinator za analitiko in
vrednotenje. Njihove naloge so navedene v prototipu in podrobneje opisane v predlogu poslovnika

(Priloga 4: Predlogpo s | ovni ka )RRI stiligl a
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Slika 7 | Rezultat | Prototip i Osebje

€ Vodja

Stratesko in operativno vodi RRI sti¢isée, nudi podporo Programskemu odboru pri
pripravi skupnih izhodis¢ za ucinkovito RRI politiko, ter skrbi za enotnost

komuniciranja. Vodja RRI sti¢is¢a je neposredno vsebinsko odgovoren
Programskemu odboru.

Koordinator:
strokovne
delovne
skupine in
nacionalni RRI
forum za
razpravo

Koordinira, usklajuje in nadzira delo strokovnih delovnih skupin in
izvedbo Nacionalnega RRI foruma za razpravo, ter skrbi za enotnost
komuniciranja tega podrocja. Nudi podporo Programskemu odboru
in izvaja druge naloge iz svojega delovnega podrodja.

Koordinira notranje in zunanje osebje za izvajanje nalog iz
delovnega podrocja.

Koordinator:
spletno stic¢isce

Izvaja pregled nad dogajanjem na podrocju RRI, skrbi za enotnost
in azurnost komuniciranja na spletis¢u, omogo¢a nemoteno
delovanje spletis¢a, zagotavlja tehni¢no podporo uporabnikom,
skrbi za povezovanje s skupnostjo uporabnikov spletnega sti¢isca in
izvaja druge naloge iz svojega delovnega podrocja.

Koordinira notranje in zunanje osebje za izvajanje nalog iz
delovnega podrodja.

Specialist:
analitika in
vrednotenje

Identificira cilje razvoja RRI okolja in sodeluje pri oblikovanju
kazalnikov uspesnosti, spremlja in pripravlja porocila, evalvacije in
interpretacije rezultatov za identifikacijo klju¢nih tock in podajanje
ustreznih predlogov Programskemu odboru, spremlja razvoj
trendov in izvaja druge naloge iz svojega delovnega podrocja za
podporo RRI.

Koordinator:
analitika in
vrednotenje

Izvaja vrednotenje delovanja RRI sti¢is¢a, usklajuje in povezuje
deleznike RRI okolja, usklajuje in pridobiva klju¢ne podatkovne
baze, operativho pomaga pri koordinaciji poroéil in evalvacij,

mrezZa EEN, PPZ) in izvaja druge naloge iz svojega delovnega
podroéja za podporo RRI glede na usmeritve Specialista za analitiko
in vrednotenje.
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32 Predlog nalrta RRdapsstidvlgjlanj a

Ll ani MPS z a fso moti konco posvetovanja @blikevali predlog korakov za vzpostavitev

fizil nega predoganiaddddovangm m koordinacijeh i p ot sttokovna de=lovne skupine in

organizacije nacionalnega RRI foruma za razpravo. MPS za s pl et nodalsitza Had djil gl a ez e
izdel avo nalrd asplzeptosd @qav | measmntja RRI stiligla, MPS za
nal rt azpogtavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov. Krovni pr ed | o g nal rt
vzpostavl j anjpmeddtaRja sinseroivdeh pjediagov.

Predlogi nalrtov, ki so ,pehkedarnt adil j ponen ot ¢ @jma dlo & 21 eneind
odstopajo od tistih, ki so |jOcaneyrovijempnpavil KRMG naipddagie e nc i
analize podatkov iz Portala javnUrdinilistaRSeP ot t Rlepublk nkle i
Portala za el ektropnBNEd ejkdavrmon srkar g |adNpjoe neas bt akpenih i
Ocena potrebnih kadrov ne vkljuluje strogkov kadrov
katero bo umegleno RRI stiligle.

321 Predl og zaalvezpastavitev fizilnega stiliagl

Predl og n &postdavieev fziaz i | snteiglaopetiefuje naloge, aktivnosti in | asovea co
vzpostaviteyv organizacij e RRI stil i gl iestitucignaizatij@ p n o i
sodel ovanj a ,wm&d j dkbbmmigirarjek in koordinacijo vzpostavljanja strokovnih delovnih
skupin. V skl azpbostadtevii & Iz i {sa @ d HEahelvadta a n g a gLREE, vzpostavljanje

bi trajalo pribligno 8 mesecev, pri | emer edov. se stroc
Tabela3|Predl og nalrta za vzpostavitev fizilnega stilig
Naloga Kdo Ocena Kdaj Predvideni viri OPEX/
trajanja RRI stil CAPEX
Imenovanje vodje in ostalega osebja A Vodjo imenuje nosilec Aktivnosti sprva koordinira vao
RRI stiligla RRI stiligl prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji

Programski odbor

Vzpostavitev organizacije in procesov RRI A Vodja RRI s 2 meseca M1-M2 1FTE OPEX
sti| prglpar alva nal rta d|A Medresorska delovna
za prvi dve leti) skupina za RRI
stiligle
Izdelava komunikacijske strategije A Vodja RRI s 2 meseca M3-M4 1FTE OPEX
+ +

A Zunaniji izvajalec 10.000 G CAPEX
Uskl aditev nabora pod A Koordinator za 3 mesece M3-M6 1FTE OPEX
strokovnih delovnih skupin strokovne delovne

skupine in nacionalni
RRI forum za razpravo

Potrditev prvih strokovnih delovnih skupin A Programski odbor 2 meseca M7-M8 1FTE OPEX
in priprava projektnih predlogov A VodiaRRIst i | i ¢l
A Koordinator za

strokovne delovne
skupine in nacionalni
RRI forum za razpravo

Skupaj za vzpostavitevf i zi | nega Okvirno 8 1FTE OPEX
stiligla mesecev + +
10.000 U CAPEX

322 Pr edl og delajamaimkoordinacije strokovne delovne skupine

MPS za fizilno stil,i gdie na hpirp optreatviillrae m aprritmer u str
pripravo akcijskega nalrta za pospedgevanje i nterna
demonstridred owvalnijm, aktivnost.i in mejnike ter kadrov:
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V

Predlaganinal rt opredel j uj e | raalowgazpos@ktdy sthokowns delovna skupine

z zdrugevanjem strokovnedal geprminkav iIlnetvv @arorve kuijjud Inn ih
gospodarstvo inNaliwvt | pakdirwda b s, ket ad razgok politip mehanzrij a
financiranja, strategije vstopa na trg, upravljanje intelektualne lastnine (v nadaljnjem besedilu tudi: IL) in

modeli partnerstev. V skladu s predlogom bi tovrstna strokovna delovna skupina delovala 1 leto in pol,

pri | emer lzivesdd estdred@kvini ¢ in srelanj deledgnikov,
diseminacije rezultatov gibali okoli 100.000 evrov, koor di naci ja pa BiFTEzaht eval a
Tabela4|Pr edl og nal ta delovanja n koordinacije stroko:
Naloga Kdo Ocena Kdaj Predvideni viri OPEX /
trajanja RRI stil CAPEX
1. Pripravljalna faza 3 mesece M1-M3 0,5 FTE OPEX
11.1 zvedba pregleda | i Koordinator za
primerov strokovne delovne
12.Dol ol itev kriterijdg skupine in nacionalni
za sodelovanje ~ RRIforum za razpravo
13.Razvoj komuni kaci j g Strokovni vodja
projekta delovne skupine
2. Vkl julevanje deleg 5 mesecev M4-M9 0,5 FTE OPEX
2.1. Organizacija delavnic in okroglih miz z Koordinator za + +
del egni ki RRI okol j strokovne delovne
gospodarstvo in ci skupine in nacionalni 40.000 G CAPEX
2.2. Izvedba anket in intervjujev za zbiranje RRI forum za razpravo (izvedba delavnic
informacij in predlogov Strokovni vodja in srel
23. 1 menovanje |l anov g delovne skupine del eg)ni k
skupine (svetovalnega odbora
del egni kov) + +
3. Razvojakci j skega nal 6 mesecev M10-M16 40.000 U CAPEX
(del o |1 a
3.1. Analiza zbranih podatkov in vpogledov Koordinator za strokovnih
za identifikacijo f{ strokovne delovne delovnih skupin)
32.0snutek akcijskega skupine in nacionalni
cilji, strategijami in kazalniki RRI forum za razpravo + +
uspegnosti . Strokovni vodja
3.3. Pridobivanje povratnih informacij o ] delovne skupine 10.000 U CAPEX
osnutkuakci j skega nalr LI ani strok (komunikacija in
revizija delovne skupine diseminacija)
4. Zakljulek in disenmn 2 meseca M16-M18 + +
4.1. Do k o n | dekurpeata akcijskega Koordinator za 10.000 U CAPEX
nalrta strokovne delovne (razno)
42.Razvoj nalrta izvaj skupine in nacionalni
4.3. Organizacija predstavitvenega RRI forum za razpravo
dogodka in diseminacija preko Strokovni vodja
razlilnih kanal ov delovne skupine
Skupaj za delovanje in koordinacijo Okvirno 1 0,5 FTE OPEX
strokovne delovne skupine leto in 6 + +
mesecev 100.000 U CAPEX
323 Predlog nalrta izvedbe nacional nega
Predl og nal nacienalnega \RBIdfdyruena za razpravo opredeljuje naloge in aktivhosti ter
| asovnico izvajanja nalog za dododka lMPY zatfa zo | gaifeisz dadiijg

ocenila, da bi priprava in izvedba prvega lethnega nacionalnega RRI foruma za razpravo trajala pol leta,

terjala bi

a npgraig mae e r5 bRIT Es, e
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Tabela 5 | Predlog nalrta izvedbe nacionalnega RRI f or umze
Naloge Kdo Ocena Kdaj Predvideni viri OPEX/
trajanja RRI stil CAPEX
1. Pripravljalna faza 4 mesece M1-M4 0,5 FTE OPEX
+ +
1. Izbor primerne lokacije za forum in A Koordinator za (pred dogodkom) 21.000 - 31.000 U CAPEX
gala velerjo, prev strokovne delovne (prostor, oprema in
opreme skupine in nacionalni podpora; pogostitev,
11.Dol o] itev glavne te¢ RRIforumzarazpravo lodmori za kavo, kosilo
identifikacija kI jy AMedresorskadelovna ingal a vel
del egni kov skupina za RRI + +
1.2. Oblikovanje programa, identifikacija stiligle 5.000 - 10.000 U CAPEX
primernega moderatorja za celoto, za (moderatorji, izvajalci
posamezne sklope, povezovalca in umetni gk
izvajalcev umetni g\ programa za gala
gala velerjo vel erjo, ny
govorec)
2. Promocijain registracija 2 meseca M5-M6 0,5 FTE OPEX
+ +
21.Priprava marketingk AKoordinatorza (pred dogodkom) 3.000 - 5.000 G CAPEX
oblikovanje vabila, spletne podstrani strokovne delovne (oblikovanije in tisk
dogodka s prijavnico, promocijskih skupine in nacionalni promocijskih
materialov, daril za govornike in ~RRI forum za razpravo materialov in daril,
udel egence ASI| ugbsikez a spletna podstran na
2.2. Promocija dogodka:raz po gi | j a|  javnostmi spletnem mestu RRI
prek mreg, ogl agevsé AZunanjizvajalci stil)igl
omregjih, stik z mg + +
23.Regi straci j aorgardzeacijae ¢ 5.000 - 10.000 U CAPEX
sistema za registr3g (STA, oglasi na
drugbenih
oglasi v medijih)
3. Izvedba dogodka 1dan / 1FTE OPEX
+ +
3.1. Priprava prostorov, preverjanje A Koordinator za (dan dogodka) 2.000 - 5.000 U CAPEX
t e h n bdreme strokovne delovne (foto (do 200 slik na
32.Registracija udel e( skupine in nacionalni dogodek) + video 1,5-
materialov udel ege _ RRIforum za razpravo 2 min (max. 3
3.3. Izvedba dogodka: vodenje programa, ASI| ugbsikez a popravki))
zagotavljanje nemotenega poteka javnostmi
dogodka, asistenca z mikrofonom, A Zunaniji izvajalci
tehnilna asistenca,
povzetkov
3.4. Priprava in objava promocijskega
gradiva iz dogodka, stik z mediji,
priprava klipinga
4. Evalvacija in zakl 1 mesec M6 1FTE OPEX
41.Priprava eval vacij A Koordinatorza (do 3 tedne po
vnos v e-orodje z oblikovanjem QR strokovne delovne dogodku)
kode skupine in nacionalni
42.Zbiranje mnenj udel RRI forum za razpravo
izboljgave A Koordinator za
43.Priprava porolila i analitiko in
naslednje leto za Programski odbor in _ vrednotenje
del egni ke, predstavA Vodja RRI s
Programskem odboru
Skupaj za organizacijo in izvedbo Priblig 0,5 FTE OPEX
nacionalnega RRI foruma za razpravo mesecev + +
36.000-4 3. 00| CAPEX
324 Predlog nalrta vzpostavljanja spletnega
Predlog nalrta opr edelljag cev nmacl sozgpeo, s t aakvti itvervo sstpil eitn §| &
mestu povezalo vse relev®RIft nlei isdbormaciuijeosr popr @¢ n e
razlilnih organizaciij, i n podppoterxiblme upo@hnikel Akdvngsta nj e v
predvidevajo pripravo podrobnej gega tehni lnapedpgi nal rt
ge opredel jenih funkcionalnosti spletigla in osnovne
Kot izhodigle se | asmaketapasepali iuddradhredti & nja preadtavijensh

vsebin in funkcionalnosti.

[Categary]
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V skladu s pr edbiagvaznpons tnaavlirtteovm s p |l et n 2lgtian dsatmededag | a tr
pri | emer bi s e 6401000 ingB40I000@vrdyv.aPIrie diheody nal rta ne vkl jul
vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikovi n s tem povezani h strog

Tabela6|Predl og nalrta vzpostavljanja spletnega RRI st
Naloge Kdo Ocena Kdaj Predvideni viri OPEX /
trajanja RRI stil CAPEX
Pr i pr av astoniteerzadpriedelaev A Koordinator za spletno 2 meseca M1-M2 0,5 FTE OPEX
tehni| nega nalrta cel stiligle + +
A Zunaniji izvajalec 5.000 - 7.000 G CAPEX
l zvedba zaaprroeldiellai t ev A Koordinator za spletno 3-6 M3-M8 0,5 FTE OPEX
nalrta cel ot(ovejges sist stiligle mesecev + +
opredelit e hni | ni n afhznit | g A Zunanji izvajalec 35.000 - 40.000 U CAPEX
razvoj ter oceni vrednost implementacije)
Pri pr av azanzpostavitevs pl et i| A Koordinator za spletno 3-6 M8-M13 0,5 FTE OPEX
ostiligle mesecev + +
A Zunaniji izvajalec 35.000 - 40.000 G CAPEX
Izvedban a r oaivdpastavitevs p | et i| A Koordinator za spletno 14 mesecev M13-M26 1FTE OPEX
stiligle + +
A Zunaniji izvajalec 565.000 - 753.000 U CAPEX
Skupaj za vzpostavitevs pl et i gl a Okvirno 2 1FTE OPEX
(n e v k | razwoja sigtema leti in 2 T i
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov, meseca 640.000 - 840.000 U CAPEX
v k| j u | sisteneski praesnik)

325 Predl og nal rta sistema autcanatiziranega apremljanja
kazalnikov

Predlog nalrta opredeljuje naloge, aakMKkibowaememtnéstui n | as
zagotovil avtomatiziranos pr eml j anj e Kkl jul nih kazalnikov za sprem
spremljanje ReZrl S30, kot tudi s t ¥ @ddlegi keiphedstavijen o per at
organizacijskiinf i nan| n & | wo ldenk&so odgovorne organizacije, med katerimi bo v nadaljnjih
fazah potrebno vzpostaviti jasne komunikacijske poti za vzpostavitevin u | i n & upravljanje sistema.

Glede na okvir spremljanja kazalnikov bo potrebno izvesti povezavo kazalnikov s cilji ReZrlS30, tako za

kazalnike strategij S5, digitalno in industrijsko strategijo, Kk
kazal ni ke, za kar bo potrebno zagotoviti finanl| na
nalrtoval sko in izvedbeno f azo uouspodablianjetzapbsierohlim g ke r
nadal jnje vzdr gevakjier usisrtednao g aV nadaljevanja velja itudi paaj et o .
vzpostavituvi sistema wupogtevati potrebo po mognost |
organizacijskih potrebah in okolju.

Vzpostavitev sistema avtomatiziranega spremljanja kazalnikov RRI vsebinsko gledano obsega

kazalnike Ell in ReZrIS30, izbrane kazalnke podr ol ni h stresegirjevipoduvjealainm
ReZrlS30) in morebitne dodatne kazalnikest r at egi | , k @tporzinamod a adver kp ] ult i
v k | j ukboedmator za analitiko in vrednotenje s podporno skupino, specialist za analitiko in
vrednotenje, me dr esor ska del ovna skupina za povezavo kazaln
(in zunanji neodvisni specialist), zunanji izvajalec v sodelovanju z Ministrstvom za digitalno preobrazbo

(v nadaljnjem besedilu tudi: MDP)/Ministrstvom za javno upravo (v nadaljnjem besedilu tudi: MJU) v fazi

tehnil nega nal r tiozuaanjjizzajalecnza izvedbee ndobebitne evalvacije, K i sicer ¢
opredeljena.

Nal rt ztarj egadrovRRI st(FTE),dlra@gkodvi snega specialista na
in vrednotenja za podporo vodenju pri medresorski delovni skupini, st r @& gadsnove in vzpostavitve
t e h regalsistema spremljanja kazalnikovinst r og ki dostopa do podatkovni h b

MPS za analitiko in vrednotenje je ocenila, da bi vzpostavitev avtomatiziranega spremljanja kazalnikov
RRI trajalado 2 letiin 2 meseca, pr i | emer bi s e .080tinr360AO0Ievray.i b al i med
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Tabela7|Pr edl og nalrta vzpostavl!ljanj a skazaltikevna avt omat
Naloge Kdo Ocena Kdaj Predvideni viri OPEX /
trajanja RRI stil CAPEX
I me nov an jmedrésbrske delovne A Koordinator za 1 mesec M1 1FTE OPEX
skupine in izbira neodvisnega strokovnjaka analitiko in
za povezovanje kazal vrednotenje
strategij s cilji ReZrIS30 A Osebje relevantnih
d r g & werganov
Povezava kazalnikov s cilji ReZrIS30 i za A Koordinator za 1 mesec M2 1FTE OPEX
kazalnike strategij S5, digitalna in analitiko in
industrijska strategija vrednotenje
A Medresorska delovna + +
skupina
A Neodvisni strokovnjak 10.000 G CAPEX
za analitiko in
vrednotenje
Povezava kazalnikov s cilji ReZrIS30 i za A Koordinator za 2 meseca M3-M4 1FTE OPEX
novo dodane kazalnike strategij, katere analitiko in
bodo ge prepoznane z4¢ vrednotenje
A Medresorska delovna + +
skupina
A Neodvisni strokovnjak 20.000 G CAPEX
za analitiko in
vrednotenje
Pripravazaommredélliat ev | A Specialist za analitiko 2 meseca M5-M6 2FTE OPEX
zasnove-nal rta sistema a in vrednotenje
spremljanja kazalnikov A Koordinator za
analitiko in
vrednotenje
Opredelitev (temalidmaA Specialist za analitiko 3-6 M7-M12 1,5 FTE OPEX
sistema avtomatiziranega spremljanja in vrednotenje mesecev
kazalnikov vkl julno §A Koordinatorza + +
podatkov iz katerih { analitiko in
morebitnih omejitev pri dostopu do vrednotenje
podatkov in priprava predlogov za A Zunanii izvajalci v 70.000 - 90.000 U CAPEX
preseganje omejitevterpodr obnej ¢ sodelovanju z
strogka vzpostavitve MDP/MJU
Priprava nzostadtevl a z a | A Specialist za analitiko 2 meseca M13-M14 2FTE OPEX
(t ehni {iavedigaaJtomatiziranega in vrednotenje
sistema spremljanja kazalnikov A Koordinator za
analitiko in
vrednotenje
Vzpostavitev-idedmhni | 1 A Specialist za analitiko 12 mesecev M15-M26 2 FTE OPEX
avtomatiziranega sistema spremljanja in vrednotenje
kazalnikov vkl julno 32A Koordinatorza + +
podatkovnih baz (brez licenc in analitiko in
vzdrgevanj a) vrednotenje
A Zunaniji izvajalci v 200.000 - CAPEX
sodelovanju z 250.000 u
MDP/MJU
Evalvacija, ali so ukrepi, vezani na A Zunanji izvajalci A Vmesna n/a
strategijo,ul i nkovi ti, pri evalvacija
dol ol i tiikateoi bksepi/gtrategije AKon| na
bodo predmet (ReZrIS30 bo izveden v evalvacija
okviru NOO)
Skupaj za vzpostavitev analitike in Okvirno 2 2 FTE OPEX
vrednotenja leti in 2 + +
meseca 300.000 - CAPEX
370.000 G
326 Predlog krovnega nalrta vzpostavljanj a

Na visoki ravni lahko vse podane n a le pdavzamemo v krovnem predlogu, ki predvideva postopno

institucionalizacijo RR |
analitilnega

[Categary]

stitervgpastavl janje
spr eml j ampbdobjiu hletn 2 medatay tze karj bebiloRpfRdvidoma
potrebnih 5 FTE in od 1.222.000 do 1.506.000 evrov.
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Tabela 8| Predlogkrovnega nal rta vzpostavljanja RRI stiligla
Naloge Kdo Ocena Kdaj Predvideni viri OPEX /
trajanja RRI stil CAPEX
Imenovanje vodije in ostalega osebja A Vodjo imenuje nosilec Aktivnosti sprva koordinira voao
RRI stiligla RRI stiligl prevzema naloge, ko so za to vzpostavljeni pogoji
Programski odbor
Priprava nalrta dela|AVodja RRI s 8 mesecev M1-M8 1FTE OPEX
dve | eti uskl adit ev | A Koordinator za
vzpostavitev strokovnih delovnih skupin in strokovne delovne
priprava projektnih predlogov strokovnih skupine in nacionalni + +
delovnih skupin RRI forum za razpravo
Izdelava komunikacijske strategije A Zunaniji izvajalec 10.000 U CAPEX
Koordinacija ene strokovne delovne A Koordinator za 18 mesecev / 0,5 FTE OPEX
skupine strokovne delovne
skupine in nacionalni + +
RRI forum za razpravo
Izvedba strokovnih in podpornih nalog ter ALlani strok 100.000 G CAPEX
aktivnosti _ delovne skupine
A Zunaniji izvajalci
Organizacija nacionalnega RRI foruma za A Koordinator za 6 mesecev / 0,5 FTE OPEX
razpravo strokovne delovne
skupine in nacionalni + +
RRI forum za razpravo
Izvedba RRI foruma za razpravo A Zunanii izvajalci 36.000 - 43.000 U CAPEX
Koordinacija vzpostavljanja spletnega A Koordinator za spletno 26 mesecev M1-M26 1FTE OPEX
stiligla (priprava ng stiligle
koordinacija izvajalcev) + +
Opredelitev tehnil ne |A Zunanjiizvajalci 640.000 - CAPEX
(vkl juluje predlog r ¢ 840.000 U
oceno strogka vzpost g za izvedb
spletigla
Koordinacija vzpostavljanja A Specialist za analitiko 26 mesecev M1-M26 2 FTE OPEX
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov in vrednotenje
(i menovanje | lanov i 1A Koordinatorza
medresorske delovne skupine za analitiko in
povezovanje kazal nikfqd vrednotenje + +
s cilji ReZr 1 S30; pri
koordinacija izvajalcev)
Opredelitev tehnil ne |A Zunanjizvajalci 300.000 - CAPEX
avtomatiziranega spremljanja kazalnikov; 370.000 U
vzpostavitev sistema avtomatiziranega za izvedb
spremljanja kazalnikov
Skupaj za vzpostavitg Okvirno 2 Sprva 1, kasneje OPEX
(vkljuluje izvedbo d leti in 2 do 5 FTE
koordinacijo dveh strokovnih delovnih meseca + +
skupin) 1.222.000 G - CAPEX
1.506.000 U
Pred priletkainritowa]j ssppmateviP®dramakega odbora z rezultati posvetovanja
inod!l olrjteggovi Wlleld&@ndownstitucionalizacije RRI
a) dol ol|ldttreavt egki h ci,l jev RRI stiligla
b) opredelitevnosi | ca R,RI stiligla
c) opredeltevvi rov za vzpostavitev. in delovanje RRI
30

[Categary]
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4 Ozadje projekta

Slovenija je po letu 2014 nazadovalanalestviciElli n zdr sni l a v skupi ndrdragvaav zn
sejezatovokviiuNOOz avezala k dodatnim nalogbam in RRrukturn

Leta 2021 je bila na pobgodpodarskierdzaoj in @hmologlio tern SPtRITst va z
Slovenija izvedena poglobljena raziskava Krepitev inovacijskega ekosistema v Slovenijil, v katero

so bili vkljuleni gtevilni delegniki, ki so izrazil:i
O boljgem razumevanju ekosistema, delegnikov, njihc
O velji povezanosti delegnikov,

0 boljgi i nformiranost i padpomihgkrepilst i h sodel ovanja in
O poenostavitvi, velji stabilnosti, konsistentnosti
O celovitejgem spremljanju in izboljganem vrednote

politik na podlagi rezultatov (povzeto po MGT G i n SdvdniR,12022).

Razi skava podaja dvanaj st priporolil, kako nasl ovit
komercializacijo inovaci. Tr et | e pri porwpostaviev pnotdeal blaiforane?, ki bo za

del egni ke RRI i Btoritvg akupmegan poremd, &kot eso koordinacija, povezovanje,

informiranje ipd. Potrebo po vzpostavitvi enotne RRI platforme identificira tudi vrednotenje delovanja
SRIP-a v obdobju 2017 do 2021 (B u | 2022).

Od septembra 2022 usklajuje prizadevanja za vzpostavitevt a k g ne p imamofareRRIs t i |,i gl e
javna agencija SPIRIT Slovenija, in sicer v sklopu ukrepov NOO.

0000000000000000000000000000000000000DDBBDBDBBOD

! Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo in javna agencija SPIRIT Slovenija sta bila pobudnika enoletnega projekta

eKrepitev i novachi$lavdnigeg a( Setkroesnigsttheertmai ng t he I nnovation Ecosystem in
vokvirul nstrumenta za tehnilno podpor o r ef.®Bistuen deinprogeika je bienamelemn Evr ops
raziskav i sl ovenskega inovacijskega ekosistema, ki ob primerjavi (
predstavlja podlago za pripravo reforme na podrolju krepitve ino
pripor d istkklwptithein prilagojenih ukrepov za izboljganje inovaciijs

1. vzpostavljanje inovacijskega sodelovanja,
2. podporni sistemi za izvedbo pilotnih projektov, predstavitev in komercializacijo in
3. gradnja ekosistema tveganega kapitala.

Ukrepi se nanagajo zlasti na komercializacijo inovati vaodnih i zdel k
programov za zagotavljanje sistemske podpore inovativnosti. Znotraj sklopa 1. vzpostavljanje inovacijskega sodelovanja se
pri porolila nanagajo na:

1. nadgradnjo nacionalnega ekosistema podjetnigkih znanj,

2. racionalizacijo in prestrukturirajte vioge in odgovornosti akterjev,

3. okrepitev SRIP-ov in vzpostavitev enotne platforme RRI s SRIP-i in

4. izgradnjo sistema spremljanja in vrednotenja.
2Priporolilo predlaga vzpostawite&v esmotsree vpll atsfuorimesr aRRInjsa SRIzZR s k
i zzivi zar adi manj ka aktivne strat egke trvih dljgoerazvijdnje dtrategij, @sijgkdv n i ci |
nalrtov in politik. Il mel a bi tako posvetovalno kot tehtankd no f unk
razprave in ulinkovito koordinacijo.seProesdrleadyoat oMzag mstmav i p @edr odlejl ao
tehnologije, podjetnigke spretnosti, mednarodne mrege inavdostop ¢
tako pa tudi spletigla oziroma enotnei hpl(aitnf odrrnueg izha) Iraedljeiv adnotsntiohp uc
baz podatkov. RRI stiligle razgirja predlagani koncep(poveemdel oval

poMGTG in SPIRIT Slovenija, 2022)
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_sl
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4.1 Idejni koncept RR | stiligla

IdejnikonceptR R1 s djé nastatipktobra 2022. St i | bpgeHeduje kotf i dinMigitalnos t b md k

sl ovenskih d el e § nRRL oPvedvidesa ppstopghi @avej s t i |, ivgsbdalovanju s
predstavni ki pristojnih drgavnih organov, organizaci
mreg in skupnosti

Fizilno gazume ikgtlienst i tuci onalizirano obliko sodel ove
koordinacijo RRI okolja pri oblikovanju informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Spletno
stilsgleami glja kot digitalno bazo znanja za boljgi

obstoj el Vkl jmutddidygpestavitev enotnega sistema zbiranja podatkov in spremljanja
kljulnih kazal ni ksirategigimukrgpovend zadevneenmi epodr ol j u.

Slika 8 | V idejnem konceptu predvidene stopnje razvojaRRI st i | i g1l a

Fizilno stilig
Institucionalizirana oblika
sodel ovanj a med

B —

okolja preko strokovnih delovnih Vzpostavitev enotnega sistema

skupin in foruma za razpravo. spremljanja kIjuli

Spletno stiligl &RI za__v(rednotenje re_levantnih

Di gi I n z z n Ao (UVEZOZ. Breyam; g L ) _

pretgkinftor?nacijir? baza ?od;ikc%vizjaﬁih ae\?iidenlc,g Ceklo;/ltalntegracua podporrlnh . AR

komunikacijo ter povezovanje sislemae-MA, porolil, i;tad '?)g gi \énr \é mz E i te ev ° del e

obstojelih mreg. ukrepov(pilotnoza ukrep : o ‘ €
' zboljgano spremljanj

strategk i-ihovacijgkihv 0 j n b 2 delovan
partnerstev SRIP, za katerega je vrednotenje de ovanja
bil izdelan ¢girok R[EPNePeRRLekosIgeMA; |« oy

uspegnosti).

4.2  Model vzpostavljanja

Razvoj si stemski h sledioisznvoevdnbi erm inha | reel goint envet ode o®bl i kov
saj je naslavljanje potreb uporabnikov nujni predpog

Prvaiteracijaob | i kovanj a s ijesdprdanmsnkam 2023 pptekala \eskupini uporabnikov iz
pristojnih drdM¥Znii, h MGITgisandKRR, ARIS in SPIRIT Slovel

Skupina je oblikovala prototip R R | st@®Prigbga 1: | zhodi gl )nn zaspovatat ot i p
proces posvetovanjias predstavni ki g\ akvirie katareg® stlje iavddlo brgvarjanje
prototipa in drugaiteracijao b | i kovanj a sistemske regitve

Cilj posvetovanja, ki je potekalo od novembra 2023 do aprila 2024, je bil posodobiti prototip v skladu
zi zhoidi il so j i h s pyrirepjipeawitapl ri e dul doegl engaelnrctia RvRzZlp osdt ti d vi lgjl aan j

0000000000000000000000000000000000000000800009

S Metoda oblikoval skeaga urdaz nkiof! j"adnejsai,gnzntahni nki ng", je pristop k e
inovativnih regitev in temel]ji na ustvarjalnosti in razwmevanju
opredelitev problema; ideacija; prototipi r anj e; testiranje in iteracija ter uresnilitev
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5 Posvetoval ni proces z.
RRI stiligl a

Druga iteracija oblikodRadnjat jedposikdleam sokvieu posectpvanjav &
predstavnikig i r gRRpo#olja.

51 Metodologija in nalrt 1 zvedbe posv
5.1.1 Kako?

Posvetovanje je potekalo v treh fazah, znal iobhi koxal sk oVsefazesno gV kbphpkeval
redna zasedanja udel egencev p @ldiwne@ tsodelavanje,a konstruktivho razpravo,
dokumentiranje i dej in odlolitev ter prilagajanje p
Ud e | e §posvetdvanja so si prizadevali sprejematis k u pna i zéarazdoj idej in izvedbenih
regjtprvi sbemeel i mo g nlos|t e rpo_dRAdoejgtbdivdden in moderiran.

Slika 9 | Tri faze posvetovalnega procesa

Pridobiti jasen vpogl ec
del egni kkolgt ®Rlopredel i ti
prilognosti za vzpostav

Ustvarjanje in razvoj novih idej ter podajanje
predlogovzavzpost avi t ev RRI s
ugotovljenih potreb.

Nadal jnji razvoj in izbc
ob upogtevanju povratn
del egni kov.

Posvetovanja so se odvijalavtrehnmeddel egni gki h posvetovalnih skupina

Slika 10 | Tri meddel egni ke posvetovalne skupine

Zbrati pogl ede na obstojeli predl
del egni ki RRI ekmodd Isateimav | sk lgadu
predl ogi in idej ami

Opredeliti, katere vsebine in inf
povezati in komunicirati skozi e
ter na kak nalin.

Zasnovati izhodigla za vzpostavit
i n spremljanja kljulnih kazal ni
strategi|j in ukrepov na zadevnem
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5.1.2 Kdo?

Pri vabljenju predstavnikov RRI okolja se je iskalo optimalno ravhovesje med reprezentativhostjo
ekosistema (i nstitucije o0z. entitete, ki l ahko predstavi
ulinkovitost j(ot apossev eptroivavnejlag em gtevilu sodelujolih z

Slika 11 | Slovensko RRI okolje

Politicni sistem

ot
1 Ry, W
Lo ﬂ”cy), ,60'3
;&ff@
7
MeTEMvzi D98 MkRr MDP RS
ministrstva
i cklad
Urad za intelektualno o3 pod'lem‘sk‘ s
lastnino glovens )
onaint
ad 289 e
ARis SPIRIT Slovenija  your S0 pode”
SRipg (a0 "
SID
banka .
. Zbomice
Javne univerze (Gospodarska in Obrtno-podjetniska
in druge)
Javni raziskovalni
zavodi in laboratoriji Inkubatorji in pospesevalniki
Posredniske organizacije sporsisiem
in podporne storitve Digitalno MSP
inovacijsko
» Nacionalne kontaktne toéke stiisce (DIH)
Ponudniki / mreze za EU programe in ;
strokovnega EEN mrgeig Regionalne Z;g;l:jl;a Hitrorastoca
izobraZevanja razvojne podietja
Pisarne za prenos g 2gencle
tehnologij RIS
Neodvisne fakultete / SRIP Velika podjetja
visokogolski zavodi o Poslovni klubi
Univerzitetni Grozdi
inkubatorji
Zasebne DR, Kompetenéni Skladi
univerze Tehnologki e lastniskega
parki financiranja
; Poslovni
e - Centri
Zasebp\ r?ZISkovalr]! odliénosti angeli Novi poslovni modeli (socialna
zavodi in laboratoriji o i podietja, podietja za krozno
bra3 Ini i Tehno‘ O:f i centri gospodarstvo, podjetja delitvene
Izobrazevalni in 1 patiome ekonomije, idr.) :
FAB LAB Gospodarski

raziskovalni sistem

\_/ sistem

(PovzetopoMGT G in SPIRIT Sloven

Kposvetovanjuz a vz post avi tsepristépielinaslednje drgarjzhcge, ki so v MPS imenovale
svoje predstavnikeozi r oma | | ane

Tabela 9 | Seznam organizacij, ki so pristopile k posvetovanju

Si stem Entiteta Organizaciija

Politilr Ministrstvo Mini strstvo za gospodarstvo, turizem
Mi ni strstvo Ministrstvo za visoko golstvo, znano
Mi ni strstvo Mi ni strstvo za kohezijo in regionaln
Mi ni strstvo Ministrstvo za digitalno preobrazbo
Ostali dr gavni organ Javna a8PhRI JTaSlovenija
Ostali dr gavni organ Javna agencija za znanstvenoraziskov
Ostali dr gavni organ Urad za intelektualno | astnino
Ostali dr gavni organ Slovenska izvozna in razvojna banka
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l zobrage Rektorska Replietekea Univerza v Ljubljani
imazisktcRektorska Replubféekhea Univerza v Mariboru
Rektorska Repliblekhea Univerza v Novi Gorici
KOs RI S Il ngtitut za ekonomska raziskovanj a
Gospodar Gospodarska zbornica Gospodarska zbornica Slovenije
Di gi t alovmacijsko stil Univerza v Mariboru, Slugba za pr€&no
Digitalno inovacijsk Pomurski tehnologki par k; DI H2
Digitalno inovacijsk Arctur d.o.o.; DI'H HPCS5
Podporne Str atreagzkvodb nowe aci j sko Gospodarska zbornica Slovenije, Zdru
storitve Strategkoi mavzamwijjnoko Gospodarska zbornica Slovenije, Zdru
Stratreagzkvoo nowe aci j sko Kompeten]| ni center za sodobne tpehrmolc
EIRI' S HUB Bogatin, d.o.o.; EI'T Digital
EIRI' S HUB Ljiubljanski uni verzitetni inkubator;
EIRI' S HUB Zavodyrzaabeni gtvo Sloveniije, RC Adri ¢
Pisarna za prenos te Ingtitut Jogef Stefan, Center za pre
Pi sarna za prenos te Nacionalni ingtitut za biologijo, SI
Pisarpaemas tehnolog Univerza v Ljubljani, Pisarna za pre

Poleg predstavnikov navedenih organizacij RRI okolja je bil v vsako MPS povablijen tudipodr o| ni
strokovnjak. Posamezno MPSjes est av |l j al o o0 d, skipdj 5@ aseb.1v8 z | [Egrdpekega

i n g & Zatinavacije in tehnologijo v okviru regionalne inovacijske sheme (v nadaljnjem besedilu tudi:

EIT RIS HUB) in pisarne za prenos tehnologij so ob| as no zramestok) b1 a nMP8 iz
organizacij, ki niso navedene na seznamu.

Glavne naloge | | a nposwetovalnih skupin so bile:

Slika12 | Naloge| | anov MPS

Podajanje idej in predlogov za

meddeleZniSko usklajen sistemski 1 Konstruktivho sodelovanje v
prototip in izvedbeni nacrt razpravi in aktivno iskanje
vzpostavitve RRI sti€iS¢a. realisti¢nih izvedbenih reSitev.

Seznanitev s pogledi ostalih ¢lanov

in relevantnimi dokumenti (obstoje&imi | | Podajanje komentarjev in
ali tak3nimi, ki se oblikujejo tekom izpostavitev morebitnih
posvetovanja). dodatnih potreb in

pri¢akovanj, ki bi jih lahko

Proucitev sistemskega prototipa z
vidika potreb in pricakovanj
organizacije, ki jo zastopajo.

5.1.3 Kdaj?

Posvetovanje za vzpost aviod jmvemiix®2023gi0 aptila 2D24aN aj ez apl oet t ekkua |
posvetovalnega procesa ter ob koncu 2. in 3. faze posvetovanja so bila organizirana skupna zasedanja

| l anov vsehki9opaekalaMP i v o . Namlpjedat awvitvi procesa i
posvetovanje (uvodno skupno zasedanje), vmesni kalibraciji (vmesno skupno zasedanje) in predstavitvi

konl|l nih reakl pshdpmoeasddanje). Vsaka posvetoval na seldempi na |
posami | ni lpTistaaksnésd gotekala na dan skupnega zasedanja, so potekala preko spleta.
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Slikal3|Lasovni ca pasenwldiaskypin

1 27.-29. 11.2023 1 10.-16. 1. 2024 | 13.-15. 2. 2024 i 18.4.2024
i * MPSzafizitno sticisce i * MPSzafizicnossticisce i+ MPSzafizicnostitisce i Zakljuéno skupno
dani
i MPS za spletno sti¢isce . MPS za spletno sti¢isce | MPS za spletno sti¢isce H zasedanje
1 1 I
1 * MPSzaanalitikoin 1+ MPSzaanalitikoin i+ MPSzaanalitikoin i
! vrednotenje ! vrednotenje ! vrednotenje 1
1 1 1 :
1 1 1 I
1 1 1 1
_C F'aY 'Y 'Y £\ e F'aY £ >
A4 A4 A A A4 A4 A
I 1 1
1 1 1 !
1 1 1 :
I 1 1
| 9.11.2023 | 15.-19. 12. 2023 | 30.1. 2024 1 5.-12.3. 2024
! Uvodno skupnozasedanje L. MPS za fizicno sticisce ! Vi kupno z i MPS za fiziéno sti¢isce
: + MPS za fizicno sticisce : +  MPS za spletno stigisce : +« MPS za fiziéno sticisée : «  MPSza spletnosticisce
! . .
|+ MPSzaspletnosti&isée 1 . MPS za analitikoin i+ MPSzaspletnostitiste '+ MPSzaanalitikoin
' ' dnoteni ' | vrednotenje
L MPS za analitiko in . vrednotenje vt MPS za analitikoin \
vrednotenje ' ' vrednotenje !

5.1.4 Omejitve

Posvetovalni proces in njegovi rezultati, predstavljeni v tem dokumentu, so pomemben korak na poti

vzpostavljanja RRI stiligla, saj ponujajo vpogled v
nacional nega RRI okol | a. atiGdslednjeomejjtve: pot rebno upogtev
O V posvetovanju so sodelovali udel egenci iz gtevi
nacionalnega RRI okola. Sodel ovanje je bilo prostovoljno, [
prispevek niso prejeli honorarja s strani organizatorja. Ob vz postavl!ljanju stil i@
giritev nabora sodelujolih delegnikov tako na ho
ravni (vigje ravni odl ol anj a)
O Rezultati posvetovanja temel (napgodagimralizeskomeptarjevh i z h o
sodel ujolimadelregrmitk v RRI stiligla in skozi osta
sooblikovali wudeledgenci posveomaang¢lo Uazliljeacim

predstavljaj o nekatlk sogpredsthvijepanvatemi dekbinoedti, gdolpza vse
sprejemljivokvirzar az v o) r eskupriegavpredlogarneegi t v e .

O Udel e gpasvemianja so prispevali k oblikovanju vsebinskihiz h o di ¢ | Za razvoj RF
med tem ko bo t porebnolpadecbnejesqgpredelitip o zakl jul ku. posve
Ocene virov za vzpostavitev s p | e t i disleraa avtomatiziranega spremljanja kazalnikov,
podane v tem dokumentu, so zato okvirne. Nat an| nej go oceno bo mogol e

opredelitvi tehnilne zasnove.

O Podane ocene virov je pripravii KPMGna podl agi analize podatkov i z
Republike Slovenije (Uradni list RS - Por t al j ay, Porthla za &lektrdnskd javno
nar ol aNj(el eektronsko |auN)Jmshao&loamj éd & z loteelgndnj . Oc
kadrov ne vkljuluje strogkov kadrov (FTE), K i b ¢
umegl eno RRI stiligle.

O Morebitna implementacija r e g i tredlaganih v tem dokumentu, bo pogojena s konkretnim
kontekstom organizacije, v katero bo RRIs t i | u ngel ¢el @ defanskimi viri, ki bodo na voljo
za njegovo vzpostavitev in delovanje.
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52 Vpragalni k za preverjanje prototip

Posvetovanje s mo pvpil @adénhna kpreverjanje pr okigmoigp@@e RRdedt i
uvodnim skupnim zasedanjem uporabili za:

0 Zbiranje mnenjin predlogovi z b o | | @ aMS(poslan vsem organizacijam, ki so pristopile k
posvetovanju).

O Zbiranje mnenj in predlogovi z b o tistihg ki ne sodelujejo v posvetovalnih skupinah (objavljen
na s plSPRIT &lbvanija).

Razdelilismoganag t poglavja, kiso obsegalar az|l i | ne vi di ke RRI stiligla
1. Vizija, poslanstvo in vrednote
2. Fizilno stiligle
3. Spletno stiligle
4. Analitika in vrednotenje

Vpragal ni k infermatiynogmadijoadloa g j e r a zopadj®progektg, ramena in ciljev
posvetovanja ter predlaganih izvedbenih regitev za v

Izsledki analize v pr a g a lkihsmk §h generalno predstavili na prvem skupnem zasedanju in

podrobneje na zasedanjih posameznih MPS,sozagot ovi | i i ztol ni c@rilogaa2: nadal j
Analiza mnenj na)izhodi gl ni prototiop
5.3 \Vizija, poslanstvo in vrednote RRI sti | i gl a

Uvodno skupno zasedanje je bilo namenjeno prvi predstavitvi s t a Idie ¢ le ¢ mioldikovanju jasne
Vi zij e za.Hé&lzmedtilieyzagpdamia je bil oblikovati vizijo, poslanstvo in vrednote, ki bodo
usmerjale razvoji zvedbeni h regitev in RRposthalWI ghaje ter del

Osnovni predlog vizije, poslanstva in vrednotj e b i | p o dan pretotipuRMRd d isd¢.IDrugang | a
iteracija oblikovanja me d d e | e g n iegaiprediogakvizij,j pestanstva in vrednot je potekala na
delavnicah, ki smo jih izvedli med uvodnim in vmesnim skupnim zasedanjem.

5.3.1 Predlogi, predstavljeni V i zhodi gl nem prot ot
Vizijaj e doligocrioljn al i idealna slika prihodnosti, ki si
V i zhodi gl n epredlapanaviziatR Rlu s t je lizhagla & predpostavke, da se bodo s
povelanjem Jgtevila komercial no uspe dgdodaravradmost\na c i j p
zaposlenega in s tem tudi, bpag ipdirghajen zag apva vj eal naonvj eS | gotve
inovacij wulinkovit ekosistem RRI, ki bo temeljil na
ravno to pa bi naj zagotavljaglo RRI s ti | i g1l e

4 zdrugeni mi mo | mi i n i dej ami ustvariti di nami

komercializacijo inovacij ter povelanje blaginje

Poslanstvo je opis temeljnega namena organizacije in bistva njenega obstoja.

Poslanstvo RRI s t i |, i ¢kloat je bilo predl adaBsejew v szehhoalingjghl mietm p
navezovalonav gt udi j i Krepitev i nov a qieposnéne gorebeeckeolsd ¢t iekmav
RRI okolja, ki bi jih naj skozi svoje aktivhostiinnalogenas | avl jalo stiligle
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Zagotoviti pogoje za boljge razumevanje ekosister
boljgo informiranost o podpornih ukrepih.

Spodbuj ati povezovanje in trajno sodelovanje RRI
znanja in gospodarstvom.

Pospegiti izdelavo informiranih in uskIlajenih str
zakonskih ali podzakonskih ukrepov.

Omogol i ti obli kovanje koordiniranih predlogov akif

nh strategkih smernic.

Vrednote pr edstavljajo temeljna preprilanja, nal el a in
organi zaciije, njenih | lanov in zaposlenih. Il maj o por
organizacije, saj oblikujejoorgani zaci j sko kulturo, vplivajo na odl ol
in njenih zaposlenih ter krepijo identiteto in ugle:i
cilji in jih upogtevamo v vVvsakdanjeeanodgoeotna, inavatyna, post
in ugledna institucija.

| z h o dpraiotipriei podal naslednji predlog vrednotRR1 s t:i | i g1l a
Inovativnost: Spodbuj amo ustvarjalnost in razvoj novih o
Sodelovanje: Spodbujamo sodelovanjemedr az | i | ni mi del edgni ki, K i 0o mo
i zkugenj in virov.
Ul engmeodbuj amo ulenje in razwBlj spretnosti, ki onm

Strast: Predani smo ustvarjanju pozitivnega vpliva na skupnost in spodbujanju razvoja
inovativnih regitev.

Zanesljivost: Zagotavljamo visoke standarde kakovosti, strokovnosti in integritete v vseh vidikih

delovanja.
Odprtost: Delujemo transparentno in smo odprti za nove ideje, pristope in sodelovanje z
razlilnimi delegniki

532 Med del egni bredlog sikijé, pgslanstvai n vrednot RRI s

Prva delavhicaza obl i kovanje med del egni,kaslanshva knlvradgne RRIga pr e
stiligla | e ugodrtedkaphim zagedadiem, 9. novembra 2023. Med delavnico smo

ud e | e ¢ mzporedili v 7 skupin, ki so jih sestavljali predstavnikior gani zac i j iz razli/|
okolja. V nadaljevanjusmou d e | e g e n ¢ e ifi ospavre predlibgaviziie RR1 s t i d predldgem i n
povezane ugotovitvea nal i z e v zZapravgrgidjempiothtai p a R R | (Pribbdgai2:|Anafizh mnen;

na i zhodi ¢.BSledilajerazmava poikaieri je vsaka skupina podala svoj predlog vizije.

Predstavljeni so bili nasledniji predlogi izjav o viziji:

1. S sodelovanjem in povezovanjem okrepiti odzivno RRI okolje za spodbujanje razvoja znanosti in

inovacij.

2. Soustvariti ulinkovito RRI okolje za pospmgogen r a
Slovenije.

3. Ustvariti dinamilen in ulinkovit ekosistem s sof
del egni kov za pospegen razvoj inovacij

4. RRI stiligle je ulinkovito okolje za pospegen nas
mo| ne torkeov a

5, Postati vodilna drgava inovatorka.

6. S sodel ovanjem in povezovanjem okrepitd.i RRI okol
inovacij.

7. Z zdrugdgeni mi mo | mi i n i dej ami krepiti di namil|l no |
komercializaci j o i novacij ter s tem povel ati bl aginjo \
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Udel egenci so nato z dvigom roke izrazNalj veVvojgd apo:¢

udel edencev j& pPrietemred| mgkater ii zurdeelipesirestmockot i zpos

vizijo, saj j e vi zi jirana dlelnastka prihadnosti,cne pajnamerz organizacije in bistvo

njenega obstoj a. Udel egenci so se strinjali, da bi

dodati dol ol ene d o p oskjrablkeval predég vizile o xaterem dagaldi padmanjkanja

| asa udelegenci v sklopu zasedanja niso glasovali
RRI stiligle je ulinkovito okolje za pospegen r a

Slovenije kot vodilne inovatorke.

Druga delavnica, med katero spmoedcedkdnl| nwd za j o, posl afEestvo i
potekala v sklopu vmesnega skupnega zasedanja, 30. januarja 2024. Na delavnici smo uvodoma
podrobneje pojasnili vsebinske razlike, vlogo in relacije med vizijo, poslanstvom in vrednotami
organizacije ter predstavili nekaj primerov uporabe v praksi. Ud e | edysnp v skupine razdelili po
vnapr ej pripravljenemisédderemrensor epdau omi zj idalovénedel e

organizacij RRI okolja, vendar iziste MPS, s | emer smo se izognili spoznayv
Zaobl i kovanje konlnih izjav o viziiji i n poslrmjprgjt vu s
predstavilii z hodi §| nzjavegviprmenu wzije je to bila izjava, oblikovana na prvi delavnici) in jim

dal i mdajomjensrazpravijajopoomizjhi n se odl olijo, da ga podprejo ¢

Osnovni predlog in vsis @ onglglasdvanje préko drgdjg Memtimeter rkierdsd o g i
ud e | e ¢glahkoglasovaliza vel| predl ogorejeln ®jredl ¢edilpakiorvj en kot kor
| dge prejelv e | kot 2/ 3 woadamimav gderagigeal i t eraci j o oblnikovanj

prejel 2/3 v e | iWhdeugiiteraciisoudel egenci p o di mpredjoguhki jo na glgsovanjul | a
prejel naj v e |ponagvhoaosdol Vip | iidna sgea podprejo ali pa predl a
izglasovan v prvem krogu, in predlogi, podani v drugem krogu, so ¢ Ina glasovanije, kiersoud el e genc i
lahko glasovali za vel predl ogov. Peprddlogj vealj agBlpgo&kvw ,j ejne kot kor

Izjava o viziji je bila izglasovana v drugem krogu, izjava o poslanstvu pa v prvem.

Oblikovanje izjave o vrednotah je potekalos pomo| j o kI j Widei le ¢le eedstdavili g en t

skl opov vrednot S po QJgest besedami, ki so si po Vvs
del ovanj e RRI stil|lsogdal eY e p oradi Menkmeterglasovali, katera izmed

vrednot v posameznem sklopu se po njihovem mnenju najbolje povezuje z izglasovanima izjavama o

viziji in poslanstvu RR | stiligl amopieelinaboralensti h med sabo vseb
dopolnjujolih se vredmoatiude¢l elgeamgeim doatrneadiarddnate) ki r a
S0o po njihovem mnenju nujne za Sudgmenw jsanpe eired ket vk aj ac

nabor vrednot. Ker je bilo glasovanje pri dveh vrednotahi z e n a,zafemak on | ni petvednbdtt at

Rezultat druge delavnice je med del edgni ki U s\izliea poslanstyarire drédaai, ki
zagotavliaj asno usmeritev in eti]delbvamelRRlisit i 4:a gnadal jnj i ra
Vizija: Soustvarjati RRI okol je =za v kiehojuSlovepijeimed s odel

vodilne evropske inovatorke.

Poslanstvo: Z wul inkovitim komuniciranjseoemdbujlmor diazaoijj ®
in mednarodno uveljavljenega znanstveno-raziskovalnega in inovacijskega ekosistema.

Vrednote: Ustvarjalnost,u | i nkovitost, k o mu nsmé&rjanost k upqrabrskondl e | ov anj
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54 MPSzafi zi l no stiligle

Posvetovalna skupina za f i zi |l no jse¢i loibglaszZ naval a podrol je sistel
organi zacije RRI stiligla ter i nnkitRRIokaja poi otdikdovargua ci j e
informiranih strategij, politik, ukrepov in aktivnosti. Skozi razprave je oblikovala predlog poslovnika RRI

stil,i gkia podrobneje opredeljuje vSkepmajpaa nhai poobtrea vin anve
primeru demonstriralan a|l i n d etrokovem¢lavne skupine inizdelala predlog na | aitvedbe
nacionalnega RRI foruma za razpravo. Konl ni rezul t pasodabéadv protetipaiipi ne | e

predlog nalrta vzpostnav lpjoadmrjod joRrBvhakaatskgpaia.g lea
541 Pri |l akovani rezultati dela MPS za fizil-r
Faza 17 Testiranje in opredeljevanje:

O Opredelitevor ganov oirdposvdtosaimih arganov ter relacij med njimi.
O Poslovnik delovanja str okotudinietodededa). ovni h skupin (\
O Koncept izvedbe dogodka nacionalni RRI forum za razpravo.

Faza 21 ldeacija:

O Popis predlogov, kje in na kakgen nalin lahko spl

O Nabor aktivnosti fizilnega RRIli ssteimlai ¢gslpa,emkij azjad
kazalnikov RRI za vrednotenje relevantnih strategij in ukrepov.

Faza 31 Prototipiranje:
O Organizacijski, finanl| ni fiimiilRRdegdsbteinlii ¢nlad.rt vzpos
5.4.2 Potek posvetovalnega procesa

MPS za fiziilnos t i | jé \@dbdobju od 9. novembra 2023 do 5. marca 2024 zasedala sedemkrat. V
povpr el posamszaih Jasedanju d e | d3li |l askupine ali njihovih namestnikov.

Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete vsebine
posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja.
Slika 14 | L a s o v pasedamj in aktivnostiposvet oval ne skupine za fizilno ¢

« Zadnjadopolnitev
prototipa fizicnega

+ Predstavitev dobrih praks
in razprava o upravljavski

* Razprava o delovanju
strokovnih delovnih skupin
in RRI foruma za razpravo
(posvetovalnih organov)

« Priprava osnutkanalog
osebja za spletno RRI

+ lzdelavanacrta
vzpostavljanja
fizienegasticisca

1
1
1
‘
1
njegovi umescéenosti znotraj 1 vrednotenje
obstojecegasistema :
upravljanjaRRI '
1
1
1
1

O >

-0 O

Y )
A A

+ lzdelava poslovnika

* Pregled ugotovitev
analize vprasalnikov za
diskusijo na zasedanjih

« Razprava o pravni obliki RRI

Razprava o nalogah RRI

infrastrukturi vodje RRI sti¢is¢ain
koordinatorjaza

+ Prototip fizicnega RRI posvetovalneorgane
sproti na podlagi skupnih
izhodis¢ sprejetihmed
razpravami
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sticisce
5.4.2.1 Povzetek 1. zasedanjaMPSzaf i zi | no (% 11i2023)g | e

Med prvim zasedanjem so bili predstavljeni osredniji cilji in naloge MPS. Poudarjen je bil pomen
konstruktivnega sodelovanja v razpravi ter aktivnega iskanjapredlogovi zvedbeni h regitev za

med d e | eidsklajénega prototipa in predloga n a | wvzpastavljanjaRR1 st PtHi gbt@ni | I ani

so bili pozvani h kratki pi r zehdosdt i govi i ottevont | sptua | BI&dilA jesa i [d ri ejc
predstavitev izsl edkov an aéazprav&o pandegnasti prototpaf inzai RRle gagg al n
stil.Lghai MP S s mekatereepdldgadgvae iniuskladitev izrazov v prototipu ter izrazili

potrebo po razmejitvi nal og Programskega dddalioso daudi nakaj ddmovnih st i | i §
usmeritevza del ovanj e stiligla, strokovnih delovnih skupi

Nadaljnji koraki:

O Za razmejitev nalog Pr ogr amB8\Kedpaasleddjega rasedanjm RRI
preul i mognosti sprememb pristojnosti Progr amske:q

0 KPMG pregleda obst gjotetipief iizzirlIRRiendsal |dév fdsaaobi in uskladi
izraze glede na diskusijo 1. zasedanja.

O Na naslednjem zasedanju se razpravl j a o fi zi | ni infrastruktur.i
financiranja, ter naredi nadaljnje korake pri obravnavanih temah 1. zasedanja.

. f

5.4.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS z@7.11i2023) no stiligl e

Drugo zasedanje se je p r iols @redstavitvijo prilagoditev pr ot ot i pa f i z ndpodtagia RRI
ugotovitev s prvega zasedanja. V nadaljevanju so bile predstavljene ugotovitve analize prejetih
v pr agalezanknaf i ainpravno infrastrukturoR R s t, ki nisp lgjlé adbravnavane med prvim

zasedanjem. MVZI je predstavil k | j ewgotovitve projekta Instrumentaz a t ehni |l no podporo
spremembam Evropske komisije (v nadaljnjem besedilu tudi: TSI) - Krepitev upravljanja sistema RRI in
ugotovitve glede Programskega odbora. S1 edi | a j e di s k usmestitev RRIa nsotvi | MRS az

obstojel sistenmluapnriavMPjSa rsjodi, pR¥epdd saweatl d v a ng eMinigrstiod r u § i
za okolje, podnebje in energijo (v nadaljnjem besedilu tudi: MOPE)t er da se ¢ge pred vmes
zasedanjem zagotovi izmenjavo informacij med vsemi tremi posvetovalnimis kK u pi n a mi RRI stil

Nadaljnji koraki:

O Prototip RRI stilijgdtai mie iponmswodioplii s2.spraesedanj a.

O SPIRIT Slovenija k sodelovanju povabi MOPE.

0 KPMG pripravi vzorec poslovnika za RRI stiligle,

O KPMG zagotovi izmenjavo informacij med vsemi tremi posvetovalnimi skupinami RRI stil i g | a .
5423 Povzetek 3. zasedanja UR$2.2028) fi zi |l no stiligle

Skupinajetr et j e z a s ead pred$tavitvip akiivinastl, s katerimi so bili naslovljeni nadaljnji koraki,
predlagani med drugim zasedanjem: SPIRIT Slovenija je povabil MOPE k sodelovanju v posvetovanju

za vzpostavitePRMBRjespiidlpgdail vzorec poslovnika za
1.in 2. zasedanja, za izmenjavo informacij (dostop do dokumentov zasedanj) med vsemi tremi delovnimi
skupi nami R R Ibilo wzpasthvijed spletrjo enesto OneDrive, pripravljena je bila kratka

predstavitev aktivnosti preostalih dveh posvetovalnih skupin. V nadaljevanju so bile predstavljene zadnje
prilagoditve prototipa fizilnega RRRIsstil gbhaetéenhbp
podporo Programskemu odboru. V diskusiji je MPS podr

Nadaljniji koraki:

O V delovno gradivo | 1lani podaj o predloge in Kkome
zasedanju v januarju.
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d V OneDrive se doda dokumentacija delovanja Programskega odbora in Razvojnega sveta
(sklepi, poslovniki, ipd.).

0 KPMGdopol ni vzorec poslovnika za RRI stiligle z v
5424 Povzetek 4. zasedanja M@S224 fizilno stiligle
Na| et rZzasedanju so bile uvodoma predstavljene zadnje posodobitve prototipana podl agi i zhc
s tretjega zasedanja. MPS je delo nadaljevala z opredelitvijo opisanalogv o d j e R R lza psotoiipl i gl a
in poslovnik ter sklenila, danajn al o g e olsledbnoav, ki i zvajajo aktivnosti n

ter analitike in vrednotenja,d o k o n| n o  agbevaatoi pokvetbvalni skupini.

Nadaljnji koraki:

O PrototipRRIs t i | segosodobiv skl adu z izhodigli 4. zasedanj a.

O Posredovanje prediogov o pi sov in nalog koordinatorja za spl

vrednotenje pristojnima MPS.

O Dopolnitev vzorca poslovnika RRI stiligla z vklIlju
5425 Povzetek 5. zasedanja @B@S2®4 fizilno stiligle
Peto zasedanje se j e p rsipledstawatviopr i | agodi tev prototipa fizilneg
i z h o dpregHodnega zasedanja. V. di s kus i j MPS wskladili Ibesediio, ki opredeljuje
infrastrukturo RR | s t, delovaigjed Nacionalnega foruma za razpravo, poimenovanje Programskega

odbora in dopolnili opis in naloge koordinatorja posvetovalnih organov za prototip.

Nadaljnji koraki:

O PrototipRRIst i | i gla se posodobi v skladu z izhodi gl 5
O LI ani pzasedhnjer® .pogledajo opredelitev ekipe posvetovalnih organov in pripravijo
predloge, ki jih posredujejo pred zasedanjem ali jih podajo na zasedanju.

O Predstavitev delovne verziepos | ovni ka RRI stiligla.
5426 Povzetek 6. zasedanja BR324 fizilno stiligle
Na ¢gest em godikevddamapredstavljene zadnje prilagoditve prototipaf i zi | nega RRI st
in predlog posl ovni ka RRI akP6isd v diskasiji opredelili opis nalog koordinatorja
posvetovalnih organov za vnos v poslovnik, p r i | e pnedlagalsda bibilozadol ol i tev potr el

osebja za koordinacijo strokovnih delovnih skupin k or i st no pri pr avi tinizpgjatil ot ni
simulacijo na naslednjem zasedanju. Obravnavane so bile tudi dopolnitve pristojnosti in nalog RRI

st i | vipgetl@gu poslovnika. Ker je bila za 29. februar 2024 nal|l rt ovana seznanitev P
odboras pot ekom posveiMBSpedsggdi,daletapi i ame 2z u spkgbvarpveea anj e m
sprejemvopednostnogleede i nstitucij eumekgjl eSmimgblicosBRAsest i | i gl
predstavitvi lahko predstavii z hodi gl a, K i s @ t jotayniespt or sal cdg) gHoNoSM Isd i

opozorili na nujnost sodelovanja MOPE in pozvali k razmisleku glede stopnje avtonomnostiRR1 st i | i g | i

v odnosu do Programskega odbora.
Nadaljniji koraki:

O Poslovni k RRI posioldiopliav skladu z izhodigli 6. za:

O LI ani 7.pzasedhanjem pogledajo opredelitev ekipe posvetovalnih organov in pripravijo
predloge, ki jih posredujejo pred zasedanjem ali jih podajo na zasedanju.
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5.4.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS z®.3f2024)i | no stiligl e

Na zadnjem zasedanju MP S z a f i z is|oradi olwavriavyali pgell@ge n a lovr z& organizacijo in
izvedbo nacionalnega RRI foruma za razpravo, za koordinacijoh i p ot ettokoVna @elovne skupine

za pospegevanje internacionanlailzravcar pzeassti awivtae v vihi hi lpmn e
Predlagali so ge mehatede g$ pr,edkseramasta popvetovairehrorganov

navaja neposredno nacionalni RRI forum za razpravo in strokovne delovne skupine. Ker Programski

odbor 29. februarja2024vz ve zi z RRdisp®jemal sklapdv.eson | | a npredidgl®isda le ta

pozakl jul ku polslviek wjveangtar at e gikhgasdisltjeensRRI usntedalbai g Ina n
lahkour avnot egelbbbnzeséespadel egni kov RRI okolj a.

Nadaljnji koraki:

O V prototipu najbodovseviogeo s e b j a R Ropredelienelna kiprisiatentenn a |.i n
0 Poslovni k RRI potsioldioplia v skladu z izhodigli 7. Z e
rezultat MPS za fizilno stiligle.

0 Predl ogi pripralieniit sstvani posameznihMPS,s e zdr ugi j o v cleilgovai.t n

543 Rezultatidel a MPS za fizilno stiligle
5431 Posodobljen prototip RRI stiligla

Posodoblieninmed d e | eigsklajdn prototip je opisno predstavljen v poglavju 3.1 Posodobljen prototip

RRI s tin $hentpisko v Pr i | oga 3: Posodobl peviP Sprzat oftiizpi | RRI sdti
uskladila: namen in umegl enost sti,lomgd al iztpegejer akivnosk Rd okol
koordinacijo strokovnih delovnih skupin in organizacijo nacionalnega RRI foruma za razpravo ter vlogi

vodj e RRI stil i ¢gasrokovne délavre skadipine ia hacion@lnk RRI forum za razpravo.

5432 Predlogpos!l ovni ka RRI stiligla

Posl| ovni k RoBdrobnsje apisujegn opredeljuje delovanje RRI stil i @ Linaestitev v sistem
upravljanja RRI, odgovornosti, naloge, aktivnosti, organizacijsko strukturo ipd. Predlog poslovnika je
predstavljen v Priloga 4: Predlogpo s | ovni ka .RRI stiligla

5433 Predl og nalrta fvizzpodBResgval | ag]| a

Predl og n\apostavitev fziaz i | snteiglaopgetiefuje naloge, aktivnosti in | asovga co

vzpostavitev organizacij e RRI stil i gl iestitucignaizatij@ p n o i
sodel ovanj a ,mewk |djeinlegioanijekn in koordinacijo vzpostavljanja strokovnih delovnih
skupin. Predlog je predstavljen v poglavju 3.2.1 Predlogn a| vat avzpostavitev .fizilneg

5434 Pr ed!| og delavanjatstaokovne delovne skupine

Skupi na j e pri,pkavinbhahnploteti | nem primeru strokovne d¢
inovativnih produktov in storitev d emonstrira nalin delovanja, aktivno:
finan|l ne vire 2z aPrededj®predstayljenvpdglaviuB.2.2Predlogn a | deloaanjain
koordinacije strokovne delovne skupine.

5435 Pr edl og izweslbemacmnalnega RRI foruma zarazpravo
Predl og nal nacienalnega \RBIdfdruena za razpravo opredeljuje naloge in aktivnosti ter

| asovnico izvajanja nalog za doyodka kPeedlagtjeopredstajemvi z aci j
poglaviju3.2.3Pr edl og nalrta izvedbe nacionalnega RRI forum
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55 MPS za spletno

V

stiligle

MPSzaspl et no seteiolsirgeldeot ol ala na vzpostavitev

vse relevantne informacije s podr ol j a

in funkcionalnosti s potencialnimi uporabniki. Ko n | n i
predlog nalrta swadpdsteagval jmemnsjtaa RRI

551 Pri |l akovani rezultati del

Faza 17 Testiranje in opredeljevanje:

RRI , ki s o

trenutno

stiligla

a MPS za

RRI

sticisce

spletigl

razprger
organizacij, in bi podpiralo tudi soustvarjanje vsebin. Skupina je opredelila tri segmente potencialnih
uporabnikovt ov r st n e g drnghole patrebg podrobneje opisala skozi pet vlog (angl. person).
Predlagala je nabor funkcionalnosti s p | e t, bcgrilaastopnjo nujnosti uvedbe funkcionalnosti in
opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti namenjene. Prav tako je
kartirala osnovni nabor o b st o] primarmh in sekundarnih virov za vsebinsko popolnitev
funkcionalnosti. Na tej osnovi je izdelala maketo spleti ¢ lteapreverila uporabnost opredeljenih vsebin

rezul t aposaebitev prothtipain ne j

O Pregled spletnih strani ministrstev, agencij in podpornih institucij ter relevantnih baz znanja ipd.

O umest.

stiligl

Z i zborom vsebin, K i bi jih bi 0O smiseln
O Pregled dobrih praks usklajenega splethega komuniciranja vsebin in povezovanja RRI
del egni kov (domal i h ali tuji h).
Faza 27 ldeacija:
O Popiedjenih funkcionalnosti spletnega RRI
Faza 371 Prototipiranje:
O Organizacijski, finanl|nni in izvedbeni na

5.5.2 Potek posvetovalnega procesa

spl et

t

|l rt vzpos

MPS za s pl eienobdobji ad|9.ingvengbra 2023 do 8. marca 2024 zasedala sedemkrat. V
povprelju se jamwdapjada mégill mkopne ali njihovih namestnikov.

Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete vsebine
posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja.

Slika15|L a s o v nasedamj in aktivnostiposvet oval ne

« Predstavitev dobrih praks
spleti$¢ s vsebinskimi
funkcionalnostmi, ki bi jih

Zzeleli umestiti na spletno

1
1
, uporabnikih in
1
1
1
..... 1
1
1
1
1
1
1
1

prioritetni stopnji

« Razpravao ciljnih

vkljucitve posameznih

« Razprava o tehniénih
aspektih razvoja spletnega

skupine za

« Testiranje makete s
konénimi uporabniki
« Zadnjadopolnitev

1

1

1

|

: prototipa spletnega
| eixs

1
1
1
1
1
1
1

spletno

sticisce funkcionalnostiv zaspletno RRI sti¢isée na sti¢ista
spletno stic¢isce podlagiosnutka, * lzdelavanaérta
pripravljenegas strani MPS vzpostavljanja
za fiziéno stitisée spletnega sticisca
_C ) FaY ) FaY ) 'Y 'Y >
~7 ~7 A ~7 S ~ ~
1 1 1
1 1 1 !
: | ' e lzdel K
|+ Pregledug |+ Dopolnitev prototipa | + Predstavitevin popis virov, i ° lzdelavamakete
,  analizevpraSalnik X pletnega sticise z ! kijihje smiselno umestiti H spletnegasticiséa
!+ Splodnaopredelitevdo | dodatnimi vsebinskimi ! pod posamezne vsebinske ,
1 predstavljenih rezultatov, ! funkcionalnostmi 1 funkcionalnosti :
1 1 1
1 vezanih na spletno 1 1 ,
| sticisee i i !
1 1 1 !
1 1 1 !
1 1 1 !
1 1 1 !
1 1 1 :
44

m (cateder]

C



<7 RRI
sticisce
5.5.2.1 Povzetek 1.zasedanjaMPS za spl et(®al.223) | i gl e

Med prvim zasedanjem so bili predstavljeni osredniji cilji in naloge MPS. Poudarjen je bil pomen
konstruktivnega sodelovanja v razpravi ter aktivnega iskanjapredlogovi zvedbeni h regitev za

med d e | eidsklajénega prototipa in predloga n a | wvzpastavljanjaRR1 st PtH i gbt@ni | I ani
so bili pozvani h kratKki pi rzehdosdti agndtotipevapletnega®& Rl gkt 0 | pg ¢ d
Sledila je predstavitev izsledkov analize odgovorov
predl agani h segmentov prototl pai s MP&8t nseng as eRR3 p | sotgin|
predl agani mi segmenti, pri Itae mz g en ardaazlpjrnajvoa opbordaavl naa v
natan|lne in jasne opredelitve vsebine in mognosti te

Nadaljnji koraki:

O Llani MPS pripravijo popis naj pome mifunkcionglnobt),podat k
kibijhznji hovega specifilnega podrolja bilo smiseln
posredujejo KPMG. KPMG jhbopr egl ed all in uredil, ugotovitve p:
na naslednjem zasedanju.

O SPIRIT Slovenija na naslednjem zasedanju predstavi dobro prakso UKRI (z vidika, kako so se
zdrugevanja podatkov razlilnih organizaci| pod e
za predstavitev digitalnega podpornega sistema Slovenska Posl ovna Tol ka (v n é
besedilu tudi: SPOT) (z vidikadigi t al i zaci je zbiranja podatkov za s

uspegnosti na konkretnem podpornem ukrepu).

O LI ani MPS do nasl ednjega zasedanja razmislijo,
uporabnikov svojih spletnih portalov in storitev, identificirajo potrebe osnovnih uporabnikov, ki bi
jih bilo mogole nasloviti preko spletnega RRI sti

razvojnikov, start-upov ipd.).
5.5.2.2 Povzetek 2. zasedanjaMP S za spl et(89011.2028)| i gl e

Na drugem zasedanju je SPIRIT Slovenija uvodoma predstavil predlog u p o r a b sdgmektovhin

per son RRLlarsNPSkosgdtripjali, da je bila narejena zadostna identifikacija potreb osnovnih

in naprednih uporabnikov, pril| e mgre potrebno i met. v, kot ga raziskovala,z | i | ne
podijetniki, podporno okolje ipd. Sledili sta predstavitvis p | eatUKR] ter portala SPOT, natopaso| | ani

MPS nadaljevali s predstavitvijo dobrih praks vsebin in funkcionalnosti, ki bijihb i | o mupaabiti @i

razvojus pl et ne ga RMRddstasgitevinl aijgpl oame mlpodatfovnih kirov| | an o9 je M®
prestavljena na naslednje zasedanije.

Nadaljnji koraki:

O SPIRIT Slovenija dopol ni predstavitev uporabnik
zastopana vlioga uporabnikov iz podpornega okol j a

O KPMG poda predlog za o €nje nabora predstavljenih dobrih praks (funkcionalnosti), ki bi jih bilo
mogol e uporabspliepnegaaRRbjatiligla

O KPMG oblikuje seznam vseh prejetih virovinpodapr ed | o g, kako bi te vire n
predstavili in povezali na spletnem stiliglu

5.5.2.3 Povzetek 3.zasedanjaMPS za spl et (h5012.2028)| i gl e

Po drugem zasedanju so | | ani MEPSk et rné j eM @i r @ @ alddieielpa, SO popisane
funkcionalnosti razvrstili po sistemu prioritetizaciie MoSCoW in se opredelili do tega, kateremu
segmentu uporabnikov bi naj bile namenjene. Na tretiem zasedanju je bila| | @mMPS predstavljena
analiza anket nega Vv 9lediadearhzprave m skupna opredelitev | | a n o v gledd® &beh
obravnavanih tem. Ker sejemedf unkci onal n o sumesti®ktRdi a rsa li il ti igll mi prikaz
uspegnosti i n ul i n keoSPIRIToSovenija Ré&istavil opkinoel pohre prakse pri
vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja RRI iz Avstrije, ki je bil obravhavan na MPS za
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analitiko in vrednotenje. Zasedanje se je nadaljevalo s predstavitvijo virov in podatkovnih baz, ki bi jih
po mnenju |Bialnmvs miPsSel no p oV e z a tin povezovangem @redstavljeRIR | sti|
virov s posameznimi vsebinskimi funkcionalnostmi.

Nadaljnji koraki:

O LI ani naMmasSednjem zasedanju obravnavajo nekatere g e n e d o elemerter glede

prioritetizacije funkcionalnosti in njihove namembnostir az | i | ni m segmentom upor i
O LI ani aw&skdnjem zasedanju nadaljujejo s predstavitvami virov in podatkovnih baz, ki bi
jhpo mnenju |Hialnoovs MPsSel no povezati v spletno RRI
O Nadaljnjik I j ul ni korak bo ocena tehnilne izvedljivost:i
5.5.2.4 Povzetek 4. zasedanjaMP S za spl et(h501.224) | i gl e
Na | e tzaseédanju je skupina nadaljevala s predstavitvijo virov in podatkovnihbazs st r ani | I ar
MPS.L | apredlagagiopogovor o mognostih implementacije opredel
| emer tehni | mamt ewmpejkgiolv funkci onal nosti skupina ne

Nadaljnji koraki:

O LI ani lahk®d® naslednjega zasedanja popis virov in podatkovnihbazp o ¢gjeel jpiopol ni j o
KPMG bo vse prejete dokumente zdrugil vvskipoipno t a
mapi na splethem mestu OneDrive.

O MPS za fizilno stiligle je pripravila predlog nal
spletnega RRI stiligla. MPS za spletno stiligle p
opredelitevnalogkoor di nat orja spletnega stiligla.

5.5.2.5 Povzetek 5. zasedanjaMP S za spl et(8001.224) | i gl e

Pet o zasedanj edesanstracgo dgdavanjh iskialmka po podatkovnih bazah, ki bi jih lahko
povezal. s s pl et kiidetuje RIRpodparitgeneratigne @metne inteligence. Sledila je

razpravao ume gl anj u i zbranih vsebinskih f un kedikaenosd nost i
pri sotni | | avifi,ida gMeP Snozejgmli | i kovati skupnega i zhodo gl a,
umestitev predlaganih vsebinskih funkcionalnosti v potencialne stopnje razvoja spletnega RR1 st i | i §g1| a

Nadaljnji koraki:

O KPMG pripraviosnuteks k upne ga i zbdajalokvy zaaimestkeyv predlaganih vsebinskih

funkcionalnosti v potencialne stopnje razvoja spletnega RRI sti |l i gl a
0 Nadaljevanje razprave o0 umestityvi funkcional nost
stilugd@t evaj ol priporolila in omejitve, ki vel]j a
O Razprava o nalogah koordinatorja za splethoRRIs t i | i g1 e.
5.5.2.6 Povzetek 6. zasedanjaMP S za spl et(h502.224) | i gl e
Gesto zasedanje se je zalelo z alkrgajepripravibKPRIG. hlari k a s k1
MPSsosestrinjali, da se pri razvoju funkcionalnosti upogtev
dejstvo, da se wuporabniki ne bodo vralali na splet.i
ponudi vsaj ene funkcionalnosteijzkivaashavkpaenpi he\
kje drugje. Zato so predlagali, da je v prvo stopnjo razvoja, v kolikor bo razvoj potekal postopno, v celoti
vkl jul ena vsaj ena tovrstna funkcional nost skugina j e ni
v nada | j e v a n jauridabiti infpranhcije v zvezi z uporabnostjo predvidenih funkcionalnosti od
kon|l nih uporabnikov, in sicerpembkpbi vkpsegaganiledunpk at e s
| i gng e mkrogu uporabnikov. V nadaljevanjusose| | ani semMéhige osnovnimi tehno
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i zhodi gl i Za vzpostavitev s p haepodiagi gpaedlagaRith vsebihskih i g | a,
funkcionalnosti pr i pr avi | KPMG in se strinjali, da podrobne
presega mandat posvetovalne skupine, zato so sklenili, danajb o t o prva nal oga, K i

j o
posvetovalnega procesa @ge potrebno oprav,ikarhnajsgered vz
upogteva pmal rptra prawydNet agvlejdaen j mani MP8 prediagali razimialek o

vzpostavituvi spletnega RRI stiligla izven drgavnega

uvedbe naprednih funkcionalnosti zahteval o fl eksibi

podpira. Nato je sledila opredelitev v I oge koor di nat o,rvjokviru &gteteesa prisomia st i |

I I ani MPS prilagodil: in dopolnnildi i zhodi gl ni predl o

Nadaljnji koraki:

O SPIRIT Slovenija oblikuje os nut ek maket e i rbiraujg@powaaind informéiciinjpa z
poglje |l anom MPS. L Ljgjonpii disMilbuSiji. akt i vno sodel

O Ponovna obravnavaviogeinnal og koordinatorja za spletno RRI
strani | Ina maslednjem RaSedanju.

0 Opredelitev okvirnega nalrta za vzpostavitev sp
izvedbe, tehnilna zasnova, itd. ).

55.2.7 Povzetek 7.zasedanjaMPS za spl et(®8.204)i | i gl e

Na zadnjem zasedanj u MbPbliponanoshpavrevamioalstt ji Wi il eglsede pr

nal og koordinatorja spletnega stiligla,LlkanissmMPoSst al

potrdiiopi s nal og, pod pogojem, da pri tem ni migk]eno n

odgovornost, da so naloge izvedene, saj zaradi raznovrstnosti njihovo izvajanje zahteva usklajeno delo

vel p 0 s amétemkoktaekstusone k at er i gdodamnenjeMB j® preuranjeno govoriti o

gtevilu kadrov, ki sovpaotirelsmpil ezamaeghi RRovistto | dgl a,
razvojem potrebe spreminjale. Zato so predlagali razmislek, da se na podlagi ugotovitev iz posameznih

MPS i zdela popis vseh nal og RRI stiligla, tudih splet
virov. V nadaljevanjuje SPI RI' T Sl ovenija predstavil predlog maket
razmisleku ali maketa zadostno povzema in simulira vsebine ter funkcionalnosti, ki jih je obravnavala
skupina ter ali je dovolj razumljiva za potenciaineank et i r anc e, ki bodo prvi|l S €
RRI' stiligla. Predstavljen je bil tudi osnutek vpracg
vsebine vpragalnika itd.|j Zlaiding ez z aibZ2idddiyghhljsegnaj en aZ a |
vzpostavljanja spletnega stiligla.

Nadaljnji koraki:

O Ll anirMP§irijo mak sevwjenukrogu pofemcialgiraupanabrikov spletnega RRI
stil. Vgid &g ajé adprk okvirno 10 do 14 dni. Spremljagjo|l e spor ol il o za pr
vpradgalnika pripravi SPIRI'T Slovenija.

O Po izteku roka za zbiranje povratnih informacij SPIRIT Slovenija pripravi tudi analizo prejetih

odgovorov in jo posreduje |l anom MPS.
553 Rezultatidel a MPS za spletno stiligle
55.3.1 Posodobljenprot ot i p RRI stiligl a

Posodobl jen in med delegni ki us kadgajud.h Popodablieroprotofip j e op
RRI stinshenpiske vPr i | oga 3: Posodobl peMPS zaspletnmg ti ipl iRRIl e sjt
uskladila:pr ot ot i p s pl et ndogakoorRiRatorjsspletiegadRkRla dtni | i g1 a
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5.5.3.2 Segmenti uporabnikovi n per sone spletnega RRI stiligla

Skupina je opredelila tri segmente potencialnih uporabnikovt ovr st nega spl eti gl a ter

podrobneje opisala s petimi vlogami (angl. person). Spletho st i | i g1l e b o osnowime nj eno
uporabnikom (posamezni raziskovalci, podjetniki, uradniki ipd.) kot tudi uporabnikom z naprednim
poznavanjem RRI okolla( osebj u organizaci]j, Ki nudijo podporne
instituci]| S pristoj nos tujm uporabnikgmoRi o dr ¢ un eRsAGmentappdi . s) t
uporabnikov in person je v Priloga 5: Opredelitevup or abni kov spletnega RRI stil
5.5.3.3 Nabor funkcionalnosti splethega R R | stiligla

Skupina je na podlagi izvedenega pregleda dobrih praks spletnega komuniciranja vsebin in povezovanja
RRI d e | ¢Pgiloga B: d’regled dobrih praks T s p| et n o) psetllaghla nmaborefunkcionalnosti
spletigla, oceni |l a sposamaziiho funktionalnostis po isistemu @robritedizacije
MoSCoW in opredelila, katerim segmentom uporabnikov bi bile posamezne funkcionalnosti namenjene.
Rezultat je prikazan v Priloga 7: Nabor funkcionalnosti splethegaRRIs t i |.i g | a

5534 Nabor virov spletnega RRI stiligla

L 1 ani soMfipRviliin predstavili pregled spletnih strani ministrstev, agencij in podpornega okolja ter

relevantnih baz znanja in tujih virov, ki bi jih bilo smiselno umestit.i
Nabor predstavljenih virov je popisanvPr i | oga 8: Nabor virov spletnega R
5535 Maketa spletnega stiligla

Na podlagi nabora funkcionalnostiin virov je skupinai z del al a maketo spletigla, ki
n a | prikazuje vsebine in funkcionalnosti, predlagane v prototipu. Maketa je prikazana v Priloga 9:
Maketa spletnega RRI stiligla

5536 Analiza uporabni gke i zkugnje

Skupinajei zdel al a spl etni vpragalnik, s popmevdilpno katere |
uporabnost in potencialno frekvenco uporabe v maketi opredeljenih vsebin in funkcionalnosti Rezultati
analizesovPr il oga 10: Anali zaspupepdmalrai RRd isz2k U g njl e

5.5.3.7 Opredelitev osnovnihntehn ol ogki h 2 & hwadpgdt avitev spletnega F

Ll anisMP&bravnavali predlog osnovnih tehnologkih izh
ki ga je pripravil KPMG. Strinjali so se, da podrobnejga opredel iptesega t ehni
mandat MPS za spl etno st tolpivgralega,ikn da ma&j pwo zakl jul ku |
procesa ge potrebno opgpmlvettQisgnpaved Vvzhodt @V RBriogioj o r i k
11: Opredelitev osnovnih tehnolggkRRIi.ghoHi gl aza vzp

5538 Opredelitev vlioge koordinatorja spletnega RRI st

Skupina je opredelila vliogo koordinatorja spletnega
prilagodili in dopolnili izhodi gl ni pNalegékoordinatorjai ga |
so podrobneje predstavljene v Priloga 4: Predlogpos | ovni ka .RRI stili gl a

5539 Predlog nal rt a svwzpeosnteagval jRaRnj ast i | i gl a

Predlog nalrta opredel | af ev miadpasigwt ,e va kstpil ventonsetgia iRRI

Aktivnosti predvidevajo pripravo podrobnej gega tehni
na podl agi ge opredeljenih funkcionalnost:i spletigl
sekundarnih virov. Predlog je predstavijen v poglavju 3.24Pr ed!l og nal rta vzpostavl | a
stiligla
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5.6 MPS za analitiko in vrednotenje

MPS zaanalitiko in vrednotenje jeopredellao k vi r k|l jul ni h kazal nsdhemo, za sp

ki ponazarja, na kakgen nalin bodo opredeljeni k1 jul
MPS je pripravila tudi seznam funkcionalnih in vizualnih zahtev za spremljanje omenjenih

kazalnikov. Ko n | ni rezul tatpredllagskhwmpgipoat gwi t ev si stema a
spremljanja in vrednotenja RRI, K i na enem mestu povezuje podat ke
kazalnikov.

561 Pri]l akovani rezul tati dela MPS za anal it

Faza 17 Testiranje in opredeljevanje:

O Pregedobstojelega stanja na podrolju spremljanja in

0 Pregled dobrih praks pri vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI
(domal i h ali tujih).

O Pregled in uskladitev klpodnbhnkazatnakeygyijzzamash
delovanja sistema RRI.

Faza 21 ldeacija:

O Popis geljenih funkcionalnost:i in kapacitet sist
RRI s poudarkom na zbiranju podatkov za spremljanjeu s pegno st i izvajanja rel
in ukrepov (pilotno za ukrep SRIP).

Faza 31 Prototipiranje:

0 Organizacijski, finan] ni in izvedbeni nalrt wvzpo
RRI za vrednotenje relevantnih strategij (uvoz oz. prejem podatkov iz javnih evidenc, sistema e-
MA, porol il itd.) in ukrepov (pilotno za ukrep ¢

5.6.2 Potek posvetovalnega procesa

MPS za analitiko in vrednotenje je v obdobju od 9. novembra 2023 do 12. marca 2024 zasedala
sedemkrat. V  p o vsprjee pogameznih zasedanj udel e gkupire alil djihovihl anov
namestnikov. Spodnja slika prikazuje glavne aktivnosti posvetovalne skupine. V nadaljevanju so povzete

vsebine posameznih zasedanj in dogovorjeni nadaljnji koraki, ki so usmerjali potek posvetovanja.

Slikal6|Lasovnica i n ak tposvetovalmd skupizeasamalitikain veednotenje

« lzdelavanacrta za
vzpostavitev sistema

+ Pregled obstojecega stanja
in dobrih praks na podrogju
spremljanjain vrednotenja
politik ter ukrepov RRI

+ Opredelitev okvirakljuénih
kazalnikov za spremljanje RRI
(ReZrIS30 + nabor primernih
kazalnikov iz ostalih strategij,
ki se jih poveze s cilji
ReZrlS30)

+ Opredelitev nalog osebja H

za analitiko in vrednotenje !

na podlagi osnutka, | analiticnega

pripravljenega s strani MPS H spremljanjain
za fizi€no sti¢isce H vrednotenjaRRI

! (frontin back-end)

1
1
1
1

Fa ) ) Fa I
_C A\ \J \J \ Yy \ 9 >

+ Opredelitev ciljev, nalog
in €lanov medresorske
delovne skupineza
povezavo kazalnikov
izbranih strategij in ciljev
ReZrlS30

+ Pregled ugotovitev
analize vprasalnikov

« Splosnaopredelitevdo
predstavljenih rezultatov,
vezanih na analitiko in
vrednotenje

« Opredelitev kljuénih potreb
deleZnikov za spremljanje
RRI sistema preko
opredeljenihciljnih
uporabnikov

« Priprava predloga
funkcionalnihin vizualnih
zahtev za spremljanje
kazalnikov RRI
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5.6.2.1 Povzetek 1. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (9. 11. 2023)

Prvo zasedanje se | e p predstavitvip ossednjih ciljev in nalog MPS za analitiko in vrednotenje.
Sledila je krajga pirredprtialveaskbmskegd jdbpsinosawrgaviBasj, iz katerih

izhajajo.V nadal jevanju so bildi pri kazadnskloprpadid @adalzin anket
vrednotenja. Sledila je razprava, ki je tekla tudi o dodatnem izboru kazalnikov in pristopu k vzpostavitvi

sistema spremljanja kazalnikov. V zakl jul ku jpegldiillasprvedswmaivlljakmvan
rezultatov nadaljnjih zasedan,;.

Nadaljnji koraki:

O Pregled obstojmoergal jsu anipraemlaj anja in vrednotenj a

0 Pregled dobrih praks pri vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI
(domal i h. ali tujih)

O Pregled in uskladitev k!l julnih kaspranljanjekspegniosti az |
delovanja sistema RRI.

5.6.2.2 Povzetek 2. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (28. 11. 2023)

Zasedanj e sspregleslomzoablsetioog e| emga d dmag laj u insrednotemd goliikn j a
ter ukrepov RRI. V nadaljevanju je bilo s strani MVZI predstavljeno spremljanje in evalvacija

ur es ni |ukrepavriRpZalS30 in vrednotenje SRIP ter drugih ukrepov, namenjenih spodbujanju RRI
aktivnosti, s strani IER. Sledili sta dve predstavitvi z namenom pregleda dobrih praks. SPIRIT Slovenija

je predstavila primer avstrijskega sistema upravljanja in financiranja znanosti, tehnologije in industrije

oz. spremljanja in vrednotenja RRI. MKRR je predstavil orodje za analizo podatkov PowerBI.

Nadaljnji koraki:

O Seznanitevs épersonami ¢, K i bodo predstavlzakaleemsek!| j ul n
izvede prepoznavo potreb (ciljev) po spremljanju in se jih razvrsti po prioritetah.

0 Povzamesepregled kazalnikov, ki S 0 n &er se ghlpp potrebi i z hod
kategorizira in preslika na potrebe person.

O Oblikuje se skupineKPIl-j ev , ki nasl avljajo potrebe in cilje g

5.6.2.3 Povzetek 3. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (19. 12. 2023)

Med tretjim zasedanjem s o | | aopredeliMposebe k1 j ul ni h d e bkeljg (na podlagi RR |
predhodno pripravljenih person, ki prikazujejoz na| i t @ b e § bzirdmabodol i h uporRRIbni kov
s t i d).iPg predstavitvi person je sledilo vodeno izvabljanje potrebo kI j ul ni h potinebah d
razprava, kjer so prisotni podalin aj p o me mb n e j iggihoyegatzorredackotao zi r oma gl edi ¢
organizacije, ki jo zastopajo. V nadaljevanju je potekala uskladitev predloga kazalnikov z glasovanjem

preko orodja Mentimeter. L. | aMHS so se strinjali s predlogom za v k | pvukbzalhikov podr ol ni h
strategij. Pri tem je sledila odprta debata o morebitnih dodatnih kazalnikih, kibi se vkl jul il i v
na RRI stiliglu.

Nadaljnji koraki:

O Priprava zahtev za oblikovno in funkcionalno enostavno in jasno predstavitev na spletnem RRI
stiliglu.
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5.6.2.4 Povzetek 4. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (16. 1. 2024)

Na | etrtem saije pregiedahny ail r t s podrbbao opredelitvijo korakov za drugo fazo
posvetovalnega procesa MPS. Sk upi ni se je pMPSlzras gs d| etonooprédstavidlt iog | e
delo, ki ga je njegova skupina opravila v 1. fazi. S strani MVZI je sledila predstavitev spletne strani

Horizon Dashboard, oziroma spletne platforme in primera uporabnih funkcionalnosti in vizualizacije, ki

bi bil e smisel spethazRAR I v ksl tj Bukiljergt ldeese pripravi predlog funkcionalnih in

gr af izdhtevi na g epredhodno pripravljenih zahtevah, so bili obravnavani posamezni predlogi in

njihove dopolnitve za poenotenjez bi r anj a potrebni h podatkov za izralUl
avtomati ziranega porol anj a

Nadaljnji koraki:

O V nadaljevanju se dogovori O pristopunekpredlags | ednij i
skupine nadgradi v smeri poenotenja zbiranja potr
mestu in avtomatiziranega porolanja s ciljem da

del ovanju podpornega o0kol goadslednjirkorakiakatere arganizacjger a g a n j
sodelujejo, kako zagotoviti financiranje, prepoznava potrebnih strokovnjakov, organiziranost,
zahteve za uporabo konkretnega nabora podatkov (c
uporabnikov in stopnje dostopa/prikaza), morebitni pilotni modeli.

5.6.2.5 Povzetek 5. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (30. 1. 2024)

Na petem zasedanju je bil predstavljen predlog okvira sistema spremljanja izbranih kazalnikov. L | a n i

MPS so v razpravi predlagali vezavo kazalnikov p o d r o dtratégipna cilie ReZrIS30 in ugotovili, da
potrebujejo za opredelitevpr edl oga nalrta vzpostavitveinfosmagjde ma sp
virih financiranja. Na podlagi osnutka prototipa R R | s t jé bila vgniadaljevanju predstavljena vioga
koordinatorja za analitiko in vrednotenje. Med obravnavo nalog koordinatorja in razprave je bila

prepozna potreba po dodatni vliogi specialista. L | aNPiS so z uporabo Mentimetra glasovali in potrdili

Novo zaznane potrebe.

Nadaljnji koraki:

O Na prihodnjem zasedanju SPIRIT Slovenijapoj as ni nekatere i zmailking|l ne n
standarde analize). L1 ani dMR® n| n ojo vimd/nalage koordinatorja za analitiko in
vrednotenje.

5.6.2.6 Povzetek 6. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (13. 2. 2024)

Gesto zasedpa]j papiedelEvagem razlik med viogama koordinatorja in specialista za
analitiko in vrednotenje. Na osnovi razprave in glasovanjas o | | a roblikowlPBedlog umestitve

vlog koordinatorja in specialista za analitiko in vrednotenje v organizacijo R R | s t. V hadadjelvaamju
zasedanja so | | ani opvededli z nal| i Istrokosne idelovne skupine, ki se bo ukvarjala s
povezovanjem kazalnikov p o d r o btratégh s cilji ReZrIS30. Ob razpravi glede vlog in nalogah
medresorske skupine so se dopolnilas t a | in gptrdéi predlogi. V z a k hgmué¢lu zasedanjaso | | ani
MPS n at a n |oblikoyaé namen in cilje vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov ter pripravil
osnutek| asewgm, f i nreomganizacigsgkegaobsega predl oga nalrta

Nadaljnji koraki:

O Na naslednjem zasedanju se dopolnijo izvedbeni, f i inia orhamizacijski vidiki nal r t a
vzpostavitve sistema spremljanja kazalnikov.
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5.6.2.7 Povzetek 7. zasedanja MPS za analitiko in vrednotenje (12. 3. 2024)

Na osnovi predl oga s kupi se¢e ndMidhjenz zasedanjzpredstaalo rekolikd i § | e
spremenjene naloge vlog koordinatorja in specialista za analitiko in vrednotenje. L | a n i MBtEili s o
dopolnjene opredelitve nalog, ki jih bosta predvidoma opravljala koordinator in specialist. Sledila je
predstavitev stanjaa kt i vnost.i n a(ktanfe ariprRve Kazalni®a¥ ReZrlS30) s strani MVZI.

Zadnje zasedanjzdomlaitvjpeakankajwutpbdbestavitve sistema spr

5.6.3 Rezultati dela MPS za analitiko in vrednotenje

Dobro zasnovan sistem zbiranja podatkov za vrednotenje posameznih ukrepov in strategij z jasnimi
procesi in vl ogami ter nal ogami v b ispala k eptinmizadgio v , K i
prizadevanj Sl ovenije na podrolju RRI.

Pri delu MPS je poleg dobrih praks iz tujine, kot so: Horizon Dashboard in Evropski patentni urad (v

nadaljnjem besedilu tudi: EPO) in primerovd r gRivn s k e, Gvedske, E s tswjem j e, K i
celovitem pristopu k zbiranju in analizi podatkov o inovacijah, predstavljala zgled zlasti dobra praksa pri
vzpostavljanju sistema spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI avstrijskega sistema

upravljanja in financiranja znanosti, tehnologije in industrije, ki podpira avstrijsko strategijo RRI,

spremljanje politike, ter glavne pobude za spremljanje in vrednotenje RRI v Avstriji.

Kot cilje za sistem spremljanja kazalnikov RRI je skupina opredella mer j enj e uspegnosti,

nacionalnih strategkih in omerpéenypyeib|lchnkpevtaktii j s
viogke, aktivnosti, r e z u lokofjat ie spréreljange gzvdjahkja izpolrjevaoja a c i | s |
mejnikov. lzvedbeni cilj predstavlja vzpostavitev sistema avtomatiziranega zbiranja podatkov in

spremljanja kIl ¢gzwomavzpostaviewsstermz koanal i zo in porol anje o
za <ciljno skupino osnovnih (cilj: informiranje) i n

podatkov) na osnovi avtomatiziranega zbiranja podatkov.

Kot kIl jul ne i zz bistegna jp skupinvpmepazmtbpashoei opredel itev omej
preverljivih in realno zastavljenih kazalnikov, p oV
podat kov, wuskladitev vseh i nt ekoligsaodardizaeijapgodatkav,ijakned el e g n

usmeritve in pravni okvir ter nosilce odgovornosti. Omejitve:

O MPS se je primarno usmerila v kazalnike spremljanja, vidik vrednotenja bo pokrit s strani
vsebinskih skrbnikov pristojnih institucij (MVZI) ob tem, ko bodo ukrepi predmet evalvacij s strani
zunanijih organizacij.

O Delegni ki, ki so neposredno vkl jiuwulveendil iv iizbwa jaa nk
kazalnikov za spremljanje uspegnost:i prizadevan]j
uspegnosti ukr ekpa k@RleR.e Kezaslm sel no podrobneje s

bodo po dogovorud o | o k grani MVZI in MKRR.

O Kazalniki RezZriS30sobilivl asu posvetmipraviinsabilig ¢ amnom MPS predst a
gel e med zadnj.i nPozsa sekddh @apjetevanjani bi | o mo gzkateriugot ov i
podat kov s okazalziki ai bpredelitimjihove vire.

56.331 Opredelitev kljulnih poztvidikamnalitike is ywedeotehja anj e RRI

Tekom posvetovanja je MPS za analitiko in vrednotenje prepoznalak | j ul ne potrebe za spr
z vidika analitike in vrednotenja, po delegni ki h, ki
politilni sistem, izobragevalnni in raziskovalni sis
Kl ulne potrebe so pddridomgeaj el 2pr iOpazared it ev kil jul nih
vidika analitike in vrednotenja.
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5.6.3.2 Analiza kazalnikov za spremljanje RRI

Udel egenci p o spredlagali vlavin jnaizbor kazalnikkov us pegnost i razlilnih
prispevajo k napredku na podrolju kisoni $kaw] niezmaobkopg
uspegnosti prizadevanj .Sl anmenMP& ma podl otprifgawiRRh vr

izbor najpri me r n larafiikok (Poglavje 3.1.44Us k|l aj evanje delegni kov pri S |
inuspegnost i)nRpotlagicakatize gbeanih predlogov in z glasovanjem. Rezultati analize so
prikazanivPr i |l oga 2: Analiza mnenj na i zhodiglni prototirg

5.6.3.3 Nabor funkcionalnosti sistemaz a mer j enj e kazalni kov uspegnost.

Sistemati|lna analiza podatkov, grafilnni pbistvekiaa i i n
ul i nkowemloj ampj e, razumevanje i n nadEunkcionalendnhedtetskou!| ni mi
privlialen sistem za merjenje kazalnikov uspegnosti
upravljanje RRI. MPS za analitiko in vrednotenje je pregledala dobre prakse pri vzpostavljanju sistema
spremljanja ter vrednotenja politik in ukrepov RRI (Priloga 13: Pregled dobrih praks i analitika in

vrednotenje)inv sodel ovanju z MPS za spletno stil|ligle predv
vkl juli na spletno stran RRI stiligla, da sékiupor abn
Funkcional nosti sistema za spremljanj Prilogaals: a&Nbbori Kk ov u
funkcional nosti sistema za mer.jenje kazalnikov uspefd

56.34 Pr edl| og zavagostavidev sistema spremljanja kazalnikov RRI

Predlog nala obpredel juje nal oge, aktivnost.i in | asovnic
analitilnega spremljanj aa, kibo narereh mestuezagptavil sprendjanjp e s i st
kljulnih kazalni kov za spr e Prdog jejpedst’/ieh v poglavjk 8.1 RRI S
Posodobljenpr ot ot i p RiR3.2Psteid|llioigl anal r t BRRM1z psa.sitla wlljaanj a

5.6.3.5 Kadrovske potreheza podrol je analitike in vrednotenja

Z vidika kadrovskidazmotproahb oRRle satniall ipedivideri dvie logiinr e d n o t
sicer s-aperaivna @pdzicija specialista in operativnha pozicija koordinatorja za analitiko in
vrednotenje. Vlogi specialista in koordinatorjaz a anal i ti ko i n v rstagpnedstavéenij e RRI
v poglavju 3.1 Posodoblienpr ot ot i p RRI stiligla

5.6.3.6 Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja kazalnikov RRI

Skupina je opredelila zbiranje podatkov ter identifikacijo podatkovnih virov za celovito razumevanje in
merjenje u s p &Jgmeritve tzbiranj&® Bddatkov in izbrani podatkovni viri so podrobneje
predstavljeni v Priloga 16: Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja
kazalnikov RRI. Predstavitevr e zul t at a posvetovalnega procesa za Vzyg
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5.7 Predstavitev rezultata posvetovalnega procesa za
vzpostavitev RRI stiligl a

Kon| mizuttat posvetovalnega p
sistemski prototip (Poglavje 3.1 Posodobljenpr ot ot i p
stiln&@lwaseh obr avnafPeglajehd.2 o @&
Udel edencem psashileepredsiaaljenp sned z a k
2024, skupaj s predlaganimi nadaljnjimi koraki.

r o c e s apredstavljatazppsodolilienv i t e v
RRpredi bgghal rta vzpost

dolojgi mal rt aRRIz poiit laivd |j a
| | sKupnimmasedanjem, 18. aprila

Ud e | e pesvemvanija, ki so komentirali predstavitev,s 0 na spl ogno redstaviener no sp
rezultate i n  ji h oznalili.i kot odli|l no podl agoPrizemsmadal j |
predstavniki SRIPov izrazili tudi pomislek, da morda nimajo enakega pogleda na to, kaj Slovenija

potrebuje in bi | ahko bil o Zawass lprediagali, dda se nek pribge R R s
zakl jul negposvetovanja v kIl @ u ldio ktuumein t s pr edl og amostaimir at e g k
predlogii, s pomol j o kat er BRIPowlahkoolje maslogilhp amanj kIl j i vosti 0b:
i novacijskega ekosi si t e mHrepitek inovgcijskegajsigempv Hopemig. nal a ¢t ud

SPIRIT Slovenijasej e zahval il BRIPow in goadaril, daanekatsritnjinovi predlogi tekom
posvetovanja niso bili obravnavani, ker za to v danem trenutku niso bili vzpostavljeni pogoji. Potrdil je,
da se dokument, ki so ga pripravili, | ahko pril ogi z a(Rrilogau17:nAmatiza vrpeb r o | i |
posvetovanja za vzpostavit ev) RiRdm jesizpostiavil, g idejapdRImnenj u
stiliglu izhaja iz priporolil gt u dpresega ilKrmadgm@jujeé, say i N OV
pri RRI stiliglu ne gre ivzelgtzuall eijrecctl & ¢ziag s leo gpr gehar

spodbujanje raziskav, razvoja in inovacij.
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7 RRI
6 Seznam VI Irov

Bul ar, M. \gddnotehjedel®@&n@a 3RIP-ovvobdobju2017-202 1. Kon| nezupathr ol i | o
raziskav. Lj ubl j ana. I ngtitut za ekonomska raziskovanja.
https://repozitorij.uni-lj.si/lzpisGradiva.php?lang=siv&id=142821.

MGTG in SPI RI T SKrepitex movacgskega(eRoSiszethd v Sloveniji. Pridobljeno 24. 4.
2024 s spletne strani https://www.podjetniski-portal.si/programi/krepitev-inovacijskega-ekosistema.

Programski odbor za operativho usklajevanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike. (2022).
Pridobljeno 24. 4. 2024 s spletne strani https://www.gov.si/zbirke/delovna-telesa/programski-odbor-za-
operativno-usklajevanje-znanstvenoraziskovalne-in-inovacijske-politike/.

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dej av
Pridobljeno 24. 4. 2024 s spletne strani https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7733.
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7 Pril oge

Priloga 1: 1l zhodiglni prototip RRI stiligla
Priloga 2: Analiza mnenj na i zhodi gl ni prototinp
Priloga 3: Posodobljen prototip RR1  sa i | i g

Priloga 4: Predlogpos| ovni ka RRI stiligl a

Priloga 5: Opredeltevupor abni kov spletnega RRI stiligl a
Priloga 6: Pregled dobrihpraksi s pl et no stili gl e

Priloga 7: Nabor funkcionalnosti spletnegaRRIs t i | i gl a

Priloga 8: Nabor virov spletnega RRI stiligla

Priloga 9: Maketa Pplebgag8: RRaketa| splatnega RRI st
Priloga 10: Analizapdmpdmaepgrai RRd isz2k U § rgjl e

Priloga 11: Opredelitev osnovni h t eghan cRIRdgksith |iizgH cad i §
Priloga 12: Opredelitev kIl jul nandlitkeimvednetenjaz a spr eml j an
Priloga 13: Pregled dobrih praks i analitika in vrednotenje

Priloga 14: Okvir kljulnih kazalnikov za spremljanje
Priloga 15: Nabor funkcional nost. sistema za merjenj
Priloga 16: Zbiranje podatkov in prepoznani podatkovni viri sistema spremljanja kazalnikov RRI

Pri l oga 17: Analiza vrzeldi posvetovanja za vzpostavit
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Pril oga 1: |l zhodi gl ni prototinp
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RRI

sticisce
Rarvogni — _ Oblikuje sratetke smermace in dage priporodila
Q ot . o Programskermu odboru. ':
T I
z 1|:In.u'zn.ir-'| mofmi in idejami ..Etv:anti nlrar.nuc'nu R obkole za hitmeps Vizga : _| Foroda in se wsklajuje = Razvojrim svetom I__l
nastanek in komercializacijo inovaci ter povetanje blaginge v Siovenijl 1
— — i —l imemuje vodjo lrvrinega odbora I
Zaqcltau it pogope ra bolpe mrumevange ekosisterna. posameznih
deleinikov in njiikovih viog ter bolio informiranost o podpornih ukrepih Frogramski  _ . e F—
o = = —| Ordgpovonnoss: |——l Sprejerma kijucne dokurnente BRI sticiica. I
Spodbujati poverowanje in trajno sodelovanie BRI delefnikon, S pomebey
med institucijami mmanja in gezpodarstom ! | Oblikuje strolkowne delovne skupine, dologi njibove trajange,
n wsehbino instrukturo
S Orgem i
Pospesiti izdelavo informiranih in usklajenih strategi], akciskib nacrio I - - — =
instrumentoy in ustreznih zakonskih ali podzakonskih wkrepow e Imemue in vodi Elane Invrinega odbon, pripravija kjugne
: _| dokumente RRi stiiifa, nadzonge finanEne tokove in porota
- - . - Programskemu odboruy, rastopa stiZiSe napram zunanjim
Clrn!:vg_nclﬁ oblikovarpe koordiniran |r_| :radlaqu? aktremost v vsaka od dieleinikom in v jamost
wiacnic na padiagi usklapenih strateskih smernic
{e bo stifiSie samosiojna pravna oseba, je imenovan za &
== leta, funkcija pa rotira med drzavo, institucijami znanje, | | _
gospodarstvom in podpormim okoljermn. : W fobju :
| ® tja RRI 1
Spodbujamo ustwarnalnost In mzvo) nowvih idej, koncepior in X . Moordinator: Uskiajuje in nadzoruje delo strokowenih delovnib skuping, jim - | =tififca funkcije :
resitey. — O posvetovalni 1 nudi postoplosno in tehnaéno podporo ter koordinia : Iporinega odboma 1
ongani izvedibo vsakoletnega nacionalnega RR1 forurma za razprava. | zadasno izvaja I
- - M NOC (SPIRIT) 1
Spﬂdt!{|a@ msnemuanp_r"\-ﬂ:l .'l_zllcnlm! delezniki, ki _ - - — !_ ____________ 1
CMOgOSE iIZmeEnjavs Inanja. kusen) in virow ¥y Hoordinator: Skrbi za enotnost komuniciranja, afurnost in nemoteno
= % povezrovanjein [=—— delovanje spletnega REI stifEca ter nudi strokowno in
e bujarmo uéenje in  spres i ki fajm komunikacija tehniEno podipons uporabnilliom
raziskave, razvoj in inovacije
Moordinator: Uskiajuje in nadzoruje podatkovne vire, pripravija analize,
B o B analitika in = skrbi za izvajanje vrednotenj in podpom pri zagotawijaniu
i m = n
Prmrl_sr"\-u ustvaraniu pozitimega velva na skupnost | - - releantnih e
spodbujanp mAzvoa novativmeh resitey.
Zagotavijarmo visoke standarde kakowosti, strokovnost in [I— Koordinacija relevantnih deleiniloor BRI ekosistema za
integritete v vseh vidikih delovanja _| ufinkovitejio izdelavo strategij. akoijskih natrioy,
Instrurmentoy in povezanih zakonskih ali podizakonskih
Deujerno transparentno in smo odprti za nose ideje, pristope ukrepoy.
in sodelovanie z azliiEnimi delefniki e — P
Oblikovanje konkretnih prediogos organizacijskih in - I"“"""“’t'-"_‘
—] strukturnih aktivnosti v vsaki od vijatnic na podiagi usklajenib vzpastavjanja RRI
stratefkih smermic ’1’65‘!"’ se sredanja
deleinikov za
oblikovanje kancepta

Skrbno strukiuriran delovni nact, dogovorien na podlagi stifisEa, ki viijutuje
wsebine in trajanja mandata, ki ju dolofi Programski odbor tudi poslovnik dela

g = ;

I

i

|

i

I

I

i del
- | e deon

| .

i

i

1

I

i

i

i

i

i

nacionalnega RRI
foruma ra razpravo,
financira iz sredstey
za organizacijo
dogodikoy delefnikoy
RRI ekosisterna iz
NOO (SPIRIT)

L

Redne s=je najmanj Etirikrat na leto in izredne s=je na
pobudo secjega koordinatorja ali na zahtevo viaj ene tretjine
wseh Clanow ali vodje [zvrinega odbora

Clane in nadomestne Elane imenuje Programski odbor na
Sestava = prediog organizacij, ki so bile dolofene za sodelovanje v
chedowmi shupind

Zagotavija jasno predstavitev RRI stifiEa, vizije, podanstva,
wrednot in storitey, ki jib nodi delenikorm Yidljudupe todi

povezave do razlicnih sekcij spletnega mesta

‘Wkipustenost veeh relevaninih delefnikov. transparentnost
fieksibilnost, odicfanje na podiagi konsenza ali dvotretjinske
weline, jasna opredelitey viog in odgovornosti Clanov, sprotno
wrednotenje rezultato.

Iskalnik delenikov, podpornih mehanizmov in dogodieow « R . e
treh stopnjah (1. stopnja razvoja ideje |/ podjetia, 2 sektor / — iT::tlnik e stiCisCe
panaga, 3. tip podpore) ali uporaba umetne inteligence.

|

W S vepestavijania BRI suliiia me pilotng za celoangs Predstavites rezultatoy dela R stifiSéa in strokovnib
delovnih skupin Sirfemu krogu delenikoy, posvetovanje o
prediaganih ukrepih, zakljucki kot izhodiste za strateSke

razprawe in oblikovanje smermic, ki jih prediaga Ranvojni svet

Shema R ekosisterna s posameznimi deledniki, njibovirmi
wlogarm kontakti. Mofnost iskanja deleinikoy po
kategorijah in po zemijevidu.

shisra, :\T!'rtqanclxmrms.ztmar"u?a*u orest
osebye ter sredsbva NOO v upravianju agency SPIRIT in
dieioma ARIS.

Informacije o programih, instrumentih in racpisih, ki jih

porujaio razliéni delefniki iz sektorja driava ali podipornega Podpormi On_:_af.!ucm € Z2gOton integraino B manje RF m Vetdnevni dogodek. ki ga koondinina Izvrini odbor stidista e ———
kol (glede na lestvico tehnologke razvitoss - [ — — ¥ FiziEna shHéssa josebpe. oprema. infrastrukchera, alkdamost RE, poteka enkrat letno v vedjem kongresnem centru. Do izteka RO s= I
‘|—|'|:9=m

(1] T — | |
5 i
komercializacija in internacionalizacijaj iyl 1 : nacionalni BRI forum l
- — - ¥ Ha dogodek so vabljeni odiofevalci in relevantno strokovno | zarazpravo financira |
integracija azirorna povezave do obstojedih baz znanja — | | Vc:'.:st ;!-as:nrla R tiCrEa v D-Dd-a-t:l:_r" Centru znanosh Macionalni RR1 L] osebje iz razlignih organizacij RR1 ekosisterna. — | izsr\ed_slz\f_r.n _ :
(SICRIS, HPC-RIVR ipd.). programoy sodelovanja (EIT HUB-, " —- fronferencna chorana, setankoaince forum za - : “'ﬂm':'.“g'?“l’"fh I
SRIP- p_""" in baze I'-F'RI ‘opreme ! '”h“’t,r“"_“"r‘ ter baz v i Sectavijata ga dva plenarma skiopa: 1) predstavitey strategkih I dngnd.'.‘?” y I*IIh :
ustanavijanju (baza inovativnih zagorskih podjeti]) Infrastruktura _| StidiSie R je institucionalizirana obiia sodelovanjs med predvidevan;, trendov in kijuénih prioritet za Slovenijo in 2 | agency = N _[fk_ﬂ_l
P —m———— e ——————— e ——————— dieleiniki FRi ekosistena siratedka razprava o politikah, oboje na osnovi rexultatos
[~ - — — § - : strokownih delownih skupin. Vzporedno potekajo tematske
| | Moknoes objavijanja degodkoy, vabljenja in registracije bk i rmestaitey R s5i5a potrd Prograrmsk sdbor ob predstavitve in razprave [kot npr. Forum tveganega kapitala)
| | udelefencey, evalvacije dogodkoy ipd. Povezljivost z eno od — 1 = -
I'| platform upravijania zua-;qui. e 1 f—— = L
| 1 Odprtost. participativnost. transparentnost, sprotno
[ I : PR — o - - I VAR L Rt stiiEde je ustanoweno kot samostojna prama wrednotenje renudtator
Poswvetovalni .
e I el B (e | oo, eeterentn bt e v -
| g praws. organi -
u ke | I n"a'nd-at_ za swnj obsio], odgovomost za dosegange ciljev in
_ED_'_____I I I finantno avtonomijo. Ustanovitelj famega zavoda je MyZL
| Spremijanje delovanja BRI stidiita + rhianje podatkow za N |
| | wrednotenje ukrepa SRIP, 55 ter ostalih relevantnih strategij = ljry | .
P . - — t— podathov in — VAR 2 R =HEESe wstano Viads BS pod ckriliem ene mrmed
| | {uvoz podatkow iz sisterna ebA, ostali podatki pisarn SRIP-ov, p— 1 1 [— -
I podatki o-ostalih RRI projektih, uvoz iz jawnih evidenc ipd.) |
|
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Priloga 2: Analiza mnenj na 1 zho
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01 Vprasalnik:
Kljucni podatki

Preverjanje sistemskega prototipa RRI sticiSCa

Priprava vprasalnika je predstavljala kljuéen korak v procesu zbiranja mnenj in komentarjev glede

1. Zbiranje mnenj in predlogov sprememb ¢lanov posvetovalnih skupin.

2. Zbiranje mnenj in predlogov sprememb tistih, ki ne sodelujejo v posvetovalnih skupinah.
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Prejemniki vprasalnikov

RRI

sticisce

01

Politicni sistem

02

Posredniske

03

Izobrazevalni in

04

Gospodarski sistem

05

Podrocni strokovnjak

« MGTS organizacije in raziskovalni sistem . GZS « Zafiziéno sticigce
d torit .

« MVZI pe porﬁe storve Rektorska « DIH » Za spletno sti¢isce
* SRIP-i konferenca

* MKRR ) + Zaanalitiko in
» Pisarne za prenos * KOsRIS vrednotenje

* ARIS znanja

* SPIRIT » EIT RIS HUB-i

* MDP

« URSIL

* SID banka

Struktura vprasalnika
Vprasalnik je razdeljen na stiri dele, ki pokrivajo razlicne vidike RRI sticiS¢.
Vizija, poslanstvo in Fizicno sticisce iCiSCe Analitika in

vrednote

vrednotenje

S tem vprasalnikom smo Zeleli
preveriti primernost predlagane
vizije, poslanstva in vrednot RRI
sti¢i§ca in pridobiti izhodis¢a za
pricetek posvetovanja

S tem vprasalnikom smo Zeleli
preveriti primernost predlaganega
prototipa za RRI fizicno sticisce in
pridobiti izhodis¢a za pricetek
posvetovanja

[Categary]

S tem vprasalnikom smo Zeleli
preveriti primernost predlaganega
prototipa za RRI spletno sticisce in
pridobiti izhodis¢a za pricetek
posvetovanja.

S tem vprasalnikom smo Zeleli
pridobiti izhodisca za pricetek
posvetovanja o enotnem sistemu
zbiranja podatkov in spremljanja
kljuénih kazalnikov uspesnosti RRI
za vrednotenje strategij in ukrepov
na zadevnem podrocju.
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Analiza prejetih odgovorov:
Fizicno sticisce

Analiza 2. vprasalnika | Organizacija — organi odlocanja

. Razvojni Oblikuje strateske smernice in daje priporotila
4 Odgovornosti
vel Programskemu odboru

RRI sti¢isce bo zagotovilo
institucionalizirano obliko sodelovanja
deleZnikov za ucinkovito koordinacijo
sistema RRI pri oblikovanju informiranih
strategij, politik, ukrepov in aktivnosti, pri
¢emer je pomembno, da se organizacijsko
D e primerno vkljuci v Ze obstojece strukture.
Fs e ny sy etiore kAR vee e Leta 2022 je bil kot strokovno posvetovalno
R i s telo vlade za podrocje
7 go‘jpgy:(s‘tlvac:\a1::):)‘:1'::'“”j:?k‘i;\je‘:.“mwam‘ e Toens znanstvenoraziskovalne in inovacijske
dejavnosti formiran Razvojni svet, s sklepom

—{ Poroca in se usklajuje z Razvojnim svetom

-{ Imenuje vodjo Izvrénegaodbora

-4] Sprejema kljuéne dokumente RRI sticiséa

Oblikuje strokovne delovne skupine, doloéi njihovo trajanje,
vsebino instrukturo.

1

vzpostavljanja RRI

|
|
_ Koordinator usklajuje in nadzoruje delo strokovnih delovnih skupin, jim | stitisea funkcije
© Izvréni odbor = © posvetovalni — nudi postopkovno in tehniéno podporo ter koordinira I~ | 1zvrinega odbora . . . . .
b i el e b vlade pa je bil ustanovljen tudi Programski
| NOO (SPIRIT) . o .
e . odbor za operativno usklajevanje
= © povezovanjein f==i delovanje spletnega RRI sticisca ter nudi strokovno in . P e
Komsnikails ehultvo padbeia unarabnikon znanstvenoraziskovalne in inovacijske
politike. RRI sticisce bo zagotavljalo
L © analitika in t——{ skrbi za izvajanje vrednotenj in podporo pri zagotavljanju

ooy Caje sytnibie Rdatios informiranje in koordinacijo z delezniki RRI
ekosistema na izvedbeni ravni.
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RRI

sticisce

Analiza 2. vprasalnika | Organizacija — organi odlocanja

Ali predlog vkljucuje vse relevantne organe odlocanja in primerno razmejuje njihove pristojnosti?

Vecina klju¢nih deleznikov (62 %) se strinja s predlagano organizacijo in razmejitvijo odgovornosti med
posamezne organe odloc¢anja.

Ostali so podali naslednje komentarje in mozne dopolnitve:
«  Zapravocasno odlocanje je potrebno, da se seje sklicuje dovolj pogosto in da je zagotovljena udelezba na ustreznem nivoju.
«  V Programski odbor bi bilo smiselno imenovati predstavnike operativne ravni institucij v Razvojnem svetu.

»  Koordinatorji v izvrSnem odboru naj vodijo posamezno podrocje (fizicno stiCisce, spletno stiCisce, analizo in vrednotenje).

»  Glede na majhnost Slovenije in posledi¢no tudi velikost RRI okolja je predlagana organizacija fizichega stic¢i€a precej razvejana.
Zaceti bi morali z osnovno organizacijsko strukturo in jo kasneje po potrebi razsiriti.

«  Casovna komponenta in agilnost bi morali igrati pomembnej$o viogo.

«  Da birazvojni svet deloval bolj uginkovito mora imeti sredstva za delovanje in nekakéen sekretariat, ki bi ga upravljal. Clane
programskega odbora je potrebno na novo imenovati glede na novoustanovljena ministrstva.

Analiza 2. vprasalnika | Organizacija — organi odlocanja

organiziran?

Vec kot polovica kljucnih deleznikov (54 %) se strinja s predlagano organizacijo Izvr§nega odbora. Nekaj
deleznikov (31 %) kot mozne dopolnitve navajajo naslednje:

» VizvrSnem odboru je potrebno dodati loceno funkcijo za skrbnistvo nad fizicnim in spletnim sti¢iscem.

» Najvecji poudarek aktivnosti RRI sti¢iS¢a naj bo povezovanje in komunikacija. To naj se odraza tudi v sami organizaciji RRI

» Potrebno je razmisliti glede rotiranja vodje podroc¢ja med delezniki v primeru, da bo RRI sti¢is§¢e samostojna pravna oseba.
» Eden od deleznikov meni, da ustanavljanje novega subjekta (samostojna pravna oseba) ni ustrezna resitev.

Preostali delezniki so ocenili, da za odgovor na to vprasanje niso dovolj informirani.
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Analiza 2. vprasalnika | Organizacija — posvetovalni organi

Koordinacija relevantnih deleznikov RRI ekosistema za ucinkovitejso

izdelavo strategij, akcijskih naértov, instrumentov in povezanih

zakonskih ali podzakonskih ukrepov.

Oblikovanje konkretnih predlogov organizacijskih in strukturnih aktivnosti V obdobju  vzpostavljanja RRI
v vsaki od vijaénic na podlagi usklajenih strateskih smernic. sticisca se srecanja deleinikov za

oblikovanje koncepta sticisca, ki
Skrbno strukturiran delovni naért, dogovorjen na podlagi vsebinein vkljucuje tudi poslovnik dela
: trajanja mandata, ki ju doloéi Programski odbor. strokovnih delovnih skupin ter
Strokovne delovne }_ Redne seje najmanj 3tirikrat na leto in izredne seje na pobudo svojega | delovanja nacionalnega RRI
skupine koordinatorja ali na zahtevo vsaj ene tretjine vseh &lanov ali vodje foruma za razpravo, financira iz
lzvr§nega odbora. sredstev za organizacijo
= = = = 2 = dogodkov  deleznikov RRI
Clanein n‘adc‘>mestne clanf: imenuje Programski odbor rfa pr‘edlog ekosistema iz NOO (SPIRIT)
organizacij, ki so bile doloéene za sodelovanje v delovni skupini.

Vklju€enost vseh relevantnih deleznikov, transparentnost, fleksibilnost,

Nacela odloéanje na podlagi konsenza ali dvotretjinske veéine, jasna opredelitev

vlog in odgovornosti élanov, sprotno vrednotenje rezultatov.

Programski odbor za operativno usklajevanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske politike lahko v okviru svojih
pristojnosti oblikuje strokovne delovne skupine, ki jih sestavljajo strokovnjaki iz razlicnih organizacij in ki o realizaciji
aktivnosti poroc¢ajo Programskemu odboru. RRI stic¢is¢e skrbi za postopkovno in tehni¢no podporo njihovemu
delovanju. Strokovne delovne skupine pri svojem delu uporabljajo razlicne metode in se povezujejo z drugimi

strokovnjaki, skupnostmi in Sirso javnostjo.

Analiza 2. vprasalnika | Organizacija — posvetovalni organi

Ali so strokovne delovne skupine primerno organizirane?

Ve¢ kot polovica deleznikov (62 %) je mnenja, da organizacija strokovnih delovnih skupin ni povsem primerna. Ob
tem kot pomisleke in moZne dopolnitve navajajo naslednje:

« Delovne skupine bi se morale oblikovati skozi posvet glede na interes deleznikov in identifikacijo perecih problemov.
» Vpredlogu ni opredeljeno iz katerih organizacij programski odbor izbere strokovnjake za sodelovanje v delovni skupini.
+ Pristojnosti in odgovornosti skupin (usmerjenost v rezultat) bi morale biti bolj jasno opredeljene.

« Podobno kot za Razvojni svet, je potrebno tudi za Programski odbor zagotoviti u¢inkovito upravljanje in sredstva za delovanje.
Neaktiven odbor lahko predstavlja oviro za delovanje RRI sti¢iSca.

» Oblikovanje delovnih skupin mora biti omogoceno tudi deleznikom izven Programskega odbora. SRIPi morajo imeti moznost sami
oblikovati delovno skupino, ali pa jo vsaj predlagati. Po drugi strani pa ne more Programski odbor zahtevati delovne skupine brez
strinjanja deleznikov.
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Analiza 2. vprasalnika | Organizacija — posvetovalni organi

Delezniki predlagajo tudi konkretno resitev za pohitritev procesa ustanavljanja delovnih skupin. Programski odbor
bi po njihovem mnenju najprej opredelil vodjo in njegove pristojnosti, Casovno omejenost porocanja predlogov
resitev, vsebino in mandat delovne skupine. Nato bi Izvr$ni odbor pripravil delovni in financ¢ni nacrt, v katerem bi
opredelil tudi sodelujoce organizacije ali posameznike, pri ¢emer ne bi potreboval formalne potrditve nacrta s strani
Programskega odbora.

Ob tem se pojavlja vprasanje kaksen vpliv in mo¢ ter pristojnosti bodo imele delovne skupine na podroéju
ucinkovite izdelave strategij, AN, instrumentov, ter zakonskih/podzakonskih ukrepov, da se bo zagotovila zelena
realizacija ciljev.

Analiza 2. vprasalnika | Organizacija — posvetovalni organi

Ali bi bile glede na namen Strokovnih delovnih skupin primernejse kaksne druge oblike sodelovanja?

Priblizno polovica deleznikov (46 %) je mnenja, da bi glede na namen Strokovnih delovnih skupin lahko bile
primerne tudi naslednje oblike sodelovanja:

» Smiselna bi bila predstavitev oz. ogled dobrih praks za tematski izziv delovnih skupin s strani vseh ¢lanov skupine. Aktivnosti je
potrebno tudi smiselno povezati z aktivhostmi Platforme znanja.

« Potrebno bi bilo vzpostaviti digitalni kanal (Teams ali podoben chat/mikroblog kanal) kjer bo na voljo vsa dokumentacija in
diskusije. Predvideti je potrebno fluktuacijo ¢lanov, ki bodo na taksen nacin imeli moznost seznanitve s preteklimi vsebinami.

« Zastaviti je potrebno metodologijo evalvacije sprotnega dela na jasen in preprost nacin.
« Ustanovitev skupnega konzorcija za projektne prijave oz. sodelovanje v skupnih projektih, ki jih lahko pripravi tudi ministrstvo.

Eden od deleZnikov povzema, da se bodo vsebine verjetno generirale znotraj delovnih skupin oz. posvetovalnega

vvvvv

torej Programski odbor ne bo dolocal vsebin, kot je zapisano v Delovaniju.

Nekateri delezniki (23 %) za odgovor na vprasanje o alternativnih oblikah sodelovanja niso dovolj informirani in
zato niso podali mnenja o tej temi.
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Analiza 2. vprasalnika | Nacionalni forum za RRI razpravo

Nacionalni RRI
forum zarazpravo

Namen |

deleZnikov, posvetovanje o predlaganih ukrepih, zakljucki kot izhodi3¢e za strateske
razprave in oblikovanje smernic, ki jih predlaga Razvojni svet.

Delovanje [T

v veéjem kongresnem centru.

Na dogodek so vabljeni odlocevalci in relevantno strokovno osebje iz razlicnih
organizacij RRI ekosistema.

Sestavljata ga dva plenarna sklopa: 1) predstavitev strateskih predvidevanj, trendov
in kljuénih prioritet za Slovenijo in 2) strateika razprava o politikah, oboje na osnovi

Do izteka NOO se
nacionalni RRI forum
za razpravo financira
iz sredstev za
organizacijo skupnih
dogodkov izvajalskih
agencij iz NOO (ARIS)

rezultatov strokovnih delovnih skupin. Vzporedno potekajo tematske predstavitve
in razprave (kot npr. Forum tveganega kapitala).

Odprtost, participativnost, transparentnost, sprotno vrednotenje rezultatov

Nacionalni RRI forum za razpravo je vsakoletni dogodek, namenjen Sirsi popularizaciji podrocja RRI in predstavitvi
rezultatov dela strokovnih delovnih skupin odlocevalcem in strokovni javnosti, ki ga organizira osebje RRI sticisca.
Prav tako predstavlja priloZnost za razpravo o novih izzivih in usmeritvah za razvoj podrocja RRI, njegovi zakljucki pa
lahko sluzijo kot izhodisce za priporocila, ki jih podaja Razvojni svet. Z nacionalnim RRI forumom za razpravo se tako
sklene letni cikel koordinacije aktivnosti na podrocju RRI od Razvojnega sveta preko Programskega odbora na
izvedbeno raven Strokovnih delovnih skupin in preko RRI foruma nazaj na stratesko raven Razvojnega sveta.

Analiza 2. vprasalnika | Nacionalni forum za RRI razpravo

Bi v okvir Nacionalnega RRI foruma za razpravo umestili Se kaksne druge aktivnosti?

Vecina deleznikov (62 %) meni, da bi v okvir Nacionalnega RRI foruma za razpravo lahko umestili Se dodatne
aktivnosti, kot so:

Mesecna predavanja in delavnice, B2R srecanja (enkrat ali dvakrat letno), gala vecer.
Motivacijski govor predstavnikov podobnih uspesnih ekosistemov iz tujine.
Interaktivne delavnica med vsemi udelezenci foruma za posamezno tematsko podrocje.

Razmisliti bi bilo potrebno o odprtju e-platforme za sodelovanje SirSe druzbe.

Isti delezniki so podali tudi nekaj predlogov za izboljSanje Nacionalnega RRI foruma za razpravo:

Pri udelezencih bi morali izhajati iz peterne vijacnice in vsebine RRI foruma bi morale biti oblikovane na nacin, da lahko svoje
interese in potrebe udejanja vsaka od vijacnic.

Vsebino RRI foruma je potrebno prilagoditi poslanstvu RRI sti¢is¢a in vsakoletnim izzivom ali izbrani tematiki.

RRI forum bi se moral smiselno povezati ali prikljuc¢i drugim relevantnim dogodkom za znanost ali/in inovacije, lahko tudi v
povezavi z dogodki Platforme znanja.

Takih forumov bi moralo biti ve¢, na primer za strokovno delovno skupino za kadre (RCV) pri SRIPih, delovno skupino za
internacionalizacijo pri SRIPih.
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Analiza 2. vprasalnika | Fizicna infrastruktura

lodbora in posvetovalnih organov koristi osebje ter sredstva NOO v
upravljanju agencij SPIRIT in deloma ARIS.

Ob zakljuéku NOO se zagotovi integralno financiranje RRI sti¢is¢a (osebje,
Fizitna 1= oprema, infrastruktura, aktivnosti, vzdrievanje).

vvvvvvvvvv

organi ipd.) potencialno lahko zagotavlja iz sredstev NOO, s katerimi razpolagata javna agencija SPIRIT Slovenija
(osebje NOO, deset dogodkov za povezovanje deleZnikov RRI ekosistema na leto), deloma tudi ARIS (en velik dogodek

vvvvv

za potrebe zasedanj strokovnih delovnih skupin in letnega RRI foruma za razpravo mozne razlicne prostorske resitve.

Analiza 2. vprasalnika | FiziCna infrastruktura

vvvvv

kot na primer NOO, MVZI, stabilno sistemsko financiranje, sredstva iz EKP, STEP ali integrale in druge institucije, na
katerih so zaposleni klju¢ni izvajalci.

vvvvv

razlog pa navajajo naslednje:

» Ustvarjanje trzne konkurence s pomocjo javnih sredstev ni ekonomi¢no in smiselno, potrebno je uskladiti pricakovanja, izkoristiti
obstojeco infrastrukturo in temu prilagoditi (drugacen) poslovni model.

vvvvv

obstajajo dobre prakse, potrebno pa je oblikovati vzdrzen organizacijski in financ¢ni model.

Ostali delezniki ocenjujejo, da za odgovor na to vprasanje niso dovolj informirani.
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https://www.gov.si/zbirke/delovna-telesa/razvojni-svet/
https://www.gov.si/novice/2022-05-16-programski-odbor-za-operativno-usklajevanje-znanstvenoraziskovalne-in-inovacijske-politike-99664/
https://www.gov.si/novice/2022-05-16-programski-odbor-za-operativno-usklajevanje-znanstvenoraziskovalne-in-inovacijske-politike-99664/
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